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DETERMINAGAO DE SERVIGCO CGF/ISNF/UFF N2 6, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2023.

Altera DTS CGF N2 06 de 23 de maio de 2022 e
designa docentes para a Comissdao de Atividades
Complementares no ambito do Curso de
Graduacdo em Fonoaudiologia.

A COORDENADORA DO CURSO DE GRADUACAO EM FONOAUDIOLOGIA, no uso de suas
atribuicOes estatutdrias e regimentais,

RESOLVE:

I-Alterar DTS CGF N2 06, de 23 de maio de 2022, que trata da designacdo de docentes para
a Comissdo de Atividades Complementares no ambito do Curso de Graduacdo em Fonoaudiologia,
mantendo seus efeitos até a presente data;

Il — Constituir Comissdo de Atividades Complementares no ambito do Curso de Graduacgao
em Fonoaudiologia, tendo como membros o professor GILSON SAIPPA DE OLIVEIRA - SIAPE 3126038 e o
professor MARCIO JOSE DA SILVA MOREIRA - SIAPE: 1309431.

Il - Esta designacdo nao corresponde a cargo de fungdo gratificada.

Esta DTS entra em vigor na data de sua assinatura.

Profa. BEATRIZ PAIVA BUENO DE ALMEIDA
Coordenadora do Curso de Fonoaudiologia

Instituto de Saude de Nova Friburgo
HH#H#H
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DETERMINAGAO DE SERVICO DEI/UFF N2 5, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2023

Designa membros de Comissdao para
estabelecimento de critérios para
Licenca Capacitagao Docente.

O CHEFE DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ESTRATEGICOS E RELACf)ES
INTERNACIONAIS - DEI, no uso de suas atribuicdes estatutdrias e regimentais,

RESOLVE:

| - Designar o professor GABRIEL PASSETTI, matricula SIAPE n2 1994818, como
Presidente da Comissdo para estabelecimento de critérios para Licenca Capacitacdo Docente.

Il - Também compordo a Comissdo o professor ANDRE LUIZ VARELLA NEVES,
matricula SIAPE n2 2143511, e a professora ANDREA BARBOSA OSORIO SARANDY, matricula
SIAPE n2 1527189.

Esta DTS entrard em vigor na data de sua publicacdo.

GABRIEL PASSETTI
Chefe do Departamento de Estudos Estratégicos e Rela¢des Internacionais - DEI
HHH#HH



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE — BOLETIM DE SERVICO )
ANO LVII -N.° 219 24/11/2023 SECAO1 PAG. 05

DETERMINAGAO DE SERVIGO EGB/UFF N2 15, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2023.

Altera a composicdo da Comissdo para
elaboracdo dos Regimentos Internos do
Colegiado de Unidade e do Instituto de
Biologia.

O DIRETOR DO INSTITUTO DE BIOLOGIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE, no uso de suas atribuicdes estatutarias e regimentais, RESOLVE:

| - Alterar a composi¢ao da Comissao para elaboracao dos Regimentos Internos do
Colegiado de Unidade e do Instituto de Biologia, que passa a ser integrada pelos
seguintes docentes:

NOMES MAT. SIAPE
Marcelo Salabert Gonzalez 311571
Cinthya Simone Gomes Santos 1551738
Ana Joffily Coutinho 1493642
Luiz Mors Cabral 1582685
Suelen Adriani Marques 1671922
Fabio Barrozo Do Canto 1257723
Ana Carolina Dos Santos Monteiro 1571313

I — A Comissao sera presidida pela Profa. Ana Joffily Coutinho — Mat. SIAPE
1493642.

[l — Esta DTS revoga a DTS EGB n? 2, de 01 de fevereiro de 2021.

Esta DTS entra em vigor na data de sua publicacdo.

MARCELO SALABERT GONZALEZ
Diretor do Instituto de Biologia
HHHBHH
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DETERMINAGAO DE SERVIGO EGB/UFF N2 16, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2023.

Designagao de membros para integrar a
Comissao de Gestao de Plataformas
Multiusudrios do Instituto de Biologia da
UFF.

O DIRETOR DO INSTITUTO DE BIOLOGIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE, no uso de suas atribui¢des estatutarias e regimentais, RESOLVE:

| - Designar os docentes elencados abaixo para comporem a Comissao de Gestdo de
Plataformas Multiusudrios do Instituto de Biologia da UFF, a saber:

NOME MAT. UORG MEMBRO
SIAPE

Marcelo Salabert Gonzalez 311571 EGB Titular
Cinthya Simone Gomes Santos 1551738 EGB Suplente
Maria Denise Feder 2161102 GBG Titular
Fabiana Barzotto Kohlrausch 1571004 GBG Suplente
Renato Crespo Pereira 389922 GBM Titular
Carlos Augusto Ramos e Silva 1149360 GBM Suplente
Jussara Machado Lagrota Candido 311323 GIM Titular
Caroline De Souza Barros 2998335 GIM Suplente
Lucianne Fragel Madeira 1652025 GNE Titular
Claudio Alberto Serfaty 310783 GNE Suplente
Lidia Maria da Fonte de Amorim 1087059 GCM Titular
Izabel Christina N.De Palmer Paixao | 03008121 GCM Suplente

Esta DTS entra em vigor na data de sua publicac¢ao.

MARCELO SALABERT GONZALEZ
Diretor do Instituto de Biologia (EGB/UFF)
Httut#
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DETERMINAGAO DE SERVICO EGB/UFF N2 17, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2023.

O DIRETOR DO INSTITUTO DE BIOLOGIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE, no uso de suas atribui¢Ges estatutarias e regimentais, RESOLVE:

| - Designar os representantes elencados abaixo para comporem a Comissdo de

Designagao de membros para integrar a
Comissdao de Comemoracdo dos 40 anos

do Instituto de Biologia da UFF.

Comemoracao dos 40 anos do Instituto de Biologia da UFF, a saber:

NOME MATRICULA SEGUIMENTO
Marcelo Salabert Gonzalez 311571 Docente
Cinthya Simone Gomes Santos 1551738 Docente
Elisabete Barbarino 3034713 Docente
Neuza Rejane Wille Lima 2332040 Docente
Janie Garcia Da Silva 0307679 Docente
Abilio Soares Gomes 297955 Docente
Orangel Antonio Aguilera Socorro 2986651 Docente
Luiz Antonio Botelho Andrade 308180 Docente
Gerlinde Agate P. Brasil Teixeira 306488 Docente
Fabio Barrozo Do Canto 1257723 Docente
Ana Carolina Dos Santos Monteiro 1571313 Docente
Alexandre Dos Santos Rodrigues 2247883 Docente
Ana Lucia Tavares Gomes 2667145 Docente
Rafael Brito Da Silva 1243495 Docente
Manuel Gustavo Leitdao Ribeiro 1603140 Docente
Adriana Loeser dos Santos Barbosa 1651293 Técnico Administrativo
Pamella Cristina M. Nery de Andrade | 120044053 Discente

Il - A presidéncia sera exercida pela Profa. Elisabete Barbarino (SIAPE 3034713).

Esta DTS entra em vigor na data de sua publicacdo.

MARCELO SALABERT GONZALEZ

Diretor do Instituto de Biologia (EGB/UFF)
Httut#
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DETERMINAGAO DE SERVICO EGB/UFF N2 18, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2023.

Designacao de Docentes para atuarem
como representantes de extensdo do
Instituto de Biologia da UFF.

O DIRETOR DO INSTITUTO DE BIOLOGIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE, no uso de suas atribui¢Ges estatutarias e regimentais, RESOLVE:

| - Designar as docentes elencadas abaixo para atuarem como representantes de
extensdo do Instituto de Biologia da UFF, a saber:

NOME MAT.SIAPE = MEMBRO
Lucianne Fragel Madeira 1652025 Titular
Elisabete Barbarino 3034713 Suplente

Esta DTS entra em vigor na data de sua publicagao.

MARCELO SALABERT GONZALEZ
Diretor do Instituto de Biologia (EGB/UFF)
HHt#u##
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DETERMINAGAO DE SERVICO GAN/UFF N2 4, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2023.

Designa os membros da Comissao de
Ensino do Departamento de Andlise.

O CHEFE DO DEPARTAMENTO DE ANALISE DO INSTITUTO DE MATEMATICA E ESTATISTICA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuicdes legais,

RESOLVE:

| - Designar como membros da Comissdo de Ensino os docentes: Coordenador de Area de
Célculo (Economia): Giuseppe Borrelli, SIAPE 1509039, Coordenador da Area de Calculo
(Matemdtica Aplicada): José Koiller, SIAPE 1742337; Coordenador da Area de Algebra Linear:
Claudia Ossanai, SIAPE 2307610; Coordenador da Area de Calculo (Matematica): Luiz Alberto Viana
da Silva, SIAPE 2916959; Coordenador da Area de Algebra (Matemdtica): Viviana Ferrer Cuadrado,
SIAPE 1822522; Coordenador da Area de Andlise: Ana Maria Luz Fassarella do Amaral, SIAPE
1769553; Coordenador da Area de Légica e Combinatéria: Miriam del Milagro Abdén, SIAPE
1478180.

Il — O presidente desta Comissdo de Ensino é a professora Miriam del Milagro Abdén.

IIl — Esta comissao tem validade de 24 (vinte e quatro) meses a partir da data de assinatura
desta DTS.

Esta DTS entra em vigor na data de sua assinatura.

ALDO AMILCAR BAZAN PACORICONA
Chefe do departamento de Andlise
SIAPE 1892207
HHHHHH
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DETERMINAGAO DE SERVICO MGB/UFF N2 1, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2023

Atualiza a composicdo da Comissao para
Andlise de Solicitacdes de Transferéncia
Interinstitucional, do Curso de
Graduagao em Biomedicina - Niterdi, da
Universidade Federal Fluminense.

A COORDENADORA DO CURSO DE GRADUACIT\O EM BIOMEDICINA — NITEROI, DA
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE (UFF), no uso de suas atribuicdes estatutdrias e
regimentais, e de acordo com a decisdo do Colegiado de Curso de Graduacdo em Biomedicina, em
reunido ordindria realizada em 16 de novembro de 2023,

RESOLVE:

I- Atualizar a composicdao da Comissdo para Andlise de Processos de Transferéncia
Interinstitucional, designando as docentes do Curso de Graduagdo em
Biomedicina de Niterdi, CARLA FERREIRA FARIAS LANCETTA (SIAPE 1518754) e
JULIA PEIXOTO DE ALBUQUERQUE (SIAPE 1897486) como componentes da
Comissdo presidida pela Coordenadora do Curso, SIMONE FLORIM DA SILVA
(SIAPE 1491507), em concordancia com a INSTRUCAO DE SERVICO PROGRAD N2
21/2020, de 23 de outubro de 2020.

II- Fica revogada a DTS MGB n2 01/2022.

Esta DTS entra em vigor na data de sua publicacgao.

SIMONE FLORIM DA SILVA

Coordenadora do Curso de Gradua¢dao em Biomedicina
HHHHHH
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DETERMINAGAO DE SERVICO — MND/UFF N°7, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2023

Designacao dos docentes que comporao
a Comissao de Avaliacdo do Relatério
Anual Docente — RAD-MND/2023.

O CHEFE DO DEPARTAMENTO DE NUTRICAO E DIETETICA (MND) DA FACULDADE DE
NUTRICAO EMILIA DE JESUS FERREIRO, no uso de suas atribuicdes legais,

RESOLVE:

| - Dar publicidade aos docentes que compordo a Comissao de Avaliacdo do Relatério Anual
Docente — RAD-MND/2023:

Anderson Junger Teodoro — SIAPE 1809309
Manuela Dolinsky — SIAPE 1668652

Ana Lucia Pires Augusto — SIAPE 311567

Barbara Elisabeth Teixeira Costa — SIAPE 1567327

Il - Estas designacbes ndo correspondem a funcdo remunerada ou gratificada.

Esta DTS entra em vigor na data de sua assinatura.

Niterdi, 22 de novembro de 2023.

Prof. Dr. ANDERSON JUNGER TEODORO — SIAPE 1809309
Chefe do Departamento de Nutri¢dao e Dietética — MND
HHHHAH
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DETERMINAGAO DE SERVICO SEN/UFF N2 8, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2023

Designagdo de novo membro na
Comissdo para propor a adocdo de
protocolos face ao cenario de mudancas
climaticas.

O CHEFE DE DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE,
no uso de suas atribuicdes estatutdrias e regimentais,

RESOLVE:

| — Substituir a DTS 07/2023 por esta DTS 08/2023, em virtude de substituicio de membro
da comissdo, a pedido; O docente Ruy Afonso de Santacruz Lima serd substituido pelo docente
Adriano Vilela Sampaio na referida comissao.

Il - Designar os professores abaixo para constituirem a nova Comissdo para propor a ado¢ao
de protocolos face ao cendrio de mudancas climaticas:

- Eduardo Sa Barreto
- Roldan Petros Muradian Sarache
- Adriano Vilela Sampaio

A Comissao deve sugerir protocolos a serem adotados:

- Pela Direc¢do da Unidade;
- Pela Administragdo Central da UFF.

Os protocolos, com prazo de 60 dias, prorrogaveis por mais 60 dias, serdao
encaminhados, depois de submetidos ao Colegiado de Unidade, por meio de:

- Representacao no Conselho Universitario;
- Férum de Diretores.

Esta DTS entra em vigor na data de sua publicacdo.
VICTOR LEONARDO FIGUEIREDO CARVALHO DE ARAUJO

Chefe do Departamento de Economia
Httut#
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DETERMINAGAO DE SERVICO TAR/UFF N.° 15, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2023.

Designa a Comissdao Departamental de
Avaliagao Docente para o biénio 2023-
2025.

A CHEFE DO DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA DA ESCOLA DE ARQUITETURA E
URBANISMO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuig¢des,

RESOLVE:

| — Designar os professores IVAN SILVIO DE LIMA XAVIER, matricula SIAPE n.°
1911530, MARILIA RAMALHO FONTENELLE, matricula SIAPE n.° 1084382, e RONALDO DE MOARES
BRILHANTE, matricula SIAPE n.° 2567280, sob a presidéncia do primeiro, como membros titulares
da Comissao Departamental de Avaliagao Docente, em substituicdo a Comissao analoga instituida
pela DETERMINACAO DE SERVICO TAR No 13/2021, de 08 de outubro de 2021;

Il — Designar os professores OSVALDO LUIZ DE CARVALHO SOUZA, matricula SIAPE
n.° 1518362, e GUILHERME ARAUJO DE FIGUEIREDO, matricula SIAPE n.° 1446755, como membros
suplentes da Comissao em questao.

Il — O mandato da Comissdo serd encerrado concomitantemente ao mandato da
Chefia e da Subchefia do Departamento de Arquitetura, eleita para o biénio 2023-2025.

Esta DTS entra em vigor a partir de sua assinatura.

RICARDA LUCILIA DOMINGUES TAVARES
SIAPE 3293427
Chefe do Departamento de Arquitetura — TAR
HHHHHEHR
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N
SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
FACULDADE DE EDUCAGAO

COMUNICADO CEL/ESE N2 1/2023

HOMOLOGAGAO DE CHAPAS

A Comissao Eleitoral Local (CEL), instituida pelo Diretor da Faculdade de Educag¢do — ESE,
através da Determinacdo de Servico ESE/UFF N2 40, de 23 de outubro de 2023, publicada no Boletim
de Servico da UFF de 26/10/2023, e retificada pela Determinacdo de Servico ESE/UFF N2 41, de 6
de novembro de 2023, publicada no Boletim de Servico da UFF de 9/11/2023, de acordo com o
Regulamento Geral das Consultas Eleitorais (RGCE) da Universidade Federal Fluminense (UFF),
Resolugdo n2 104/97 do CUV, e com o Edital CEL ESE N2 1/2023, de 1 de novembro de 2023, no uso
de suas atribuicGes, com o objetivo de realizar a consulta publica da comunidade universitdria
sobre a indicagao de Diretor e Vice-Diretor da Faculdade de Educagdo, para o quadriénio
2024/2028, torna publica a homologacdo da Chapa Unica inscrita: “Faculdade de Educagdo
Democratica” composta pelos docentes: Prof. FERNANDO DE ARAUJO PENNA - SIAPE 1569754
para o cargo de Diretor e Prof.2 LUCIANA MARIA ALMEIDA DE FREITAS — SIAPE 1547458 para o

cargo de Vice-Diretora.

Faculdade de Educacgao, 14 de Novembro de 2023.

VINICIUS RIBEIRO CABRAL
Representante Docente
(Presidente)

SIAPE 1710396
HAHAHH
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UFF — UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
PRO- REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
COORDENAGAO DE APOIO SOCIAL

EDITAL DO PROGRAMA DE GESTAO PROAES N.° 1/ 2023

O (gestor da unidade) no uso de suas atribuicdes, tendo em vista o disposto no Decreto
11.072 de 17 de maio de 2022, que dispde sobre o Programa de Gestao e Desempenho da
Administracdo Publica Federal; na Instru¢do Normativa SGP-SEGES n? 2, de 10 de janeiro de
2023, expedida pela Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da
Economia, na autorizacdo do Ministério da Educacdo para a implementacdo do Programa de
Gestdo pelas unidades do Ministério e de suas entidades vinculadas, por meio da Portaria n?
267, de 30 de abril de 2021, e na Instru¢cdo Normativa GAR/RET/UFF n2 57/2023, publicada no
Boletim de Servico n2 66, ANO VII, de 06/04/2023, resolve:

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES:

1.1. O presente edital visa a dar publicidade as vagas disponiveis nesta unidade para
adesdo ao Programa de Gestdo, nos termos do Plano de Trabalho da Unidade aprovado
conforme processo SEI n? 23069.169802/2023-49, tendo como fundamento as disposi¢Ges
elencadas neste documento.

1.2. Poderdo se candidatar (inserir as categorias com possibilidade de adesdo —
servidores técnicos administrativos, contratados, empregados publicos. Importante: ndo
devem ser incluidos os cargos, mas tdao somente os elegiveis por vinculo) que desempenham
atividades nesta unidade.

1.3. A selecdo serd procedida pela Coordenacdo de Apoio Social/ PROAES
2. DAS ATIVIDADES E DO QUANTITATIVO DE VAGAS:
2.1. O Programa de Gestdo sera adotado por toda a unidade da Coordenacao de Apoio

Social/PROAES para a realizacdo das atividades contempladas neste edital, as quais estdo
registradas no Plano de Trabalho da Unidade, aprovado pela Comissdo Permanente do
Programa de  Gestdo, que segue como anexo.
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2.2 A atividade de atendimento ao publico (interno e externo) sera realizada na modalidade
presencial, de segunda a sexta-feira em todos os setores da Coordenagdo de Apoio
Social/PROAES.

2.3 TABELA DE VAGAS

UNIDADE UORG TELETRABALHO TELETRABALHO TRABALHO
INTEGRAL PARCIAL PRESENCIAL

DASE 1968 0 11 0

DPS 1290 0 10 0

DSS 1288 0 5 0

CAS 1285 0 4 0

3. DA INSCRICAO:

3.1. Periodo: das 8 horas do dia 23 de novembro de 2023 as 17 horas do dia 24 de novembro
de 2023.

3.2. Dos procedimentos para inscri¢do:

3.2.1. Aiinscricdo sera realizada através do sistema préprio para o Programa de Gestao.

3.2.2. O interessado devera acessar o sistema com a sua identidade institucional (IDUFF),
selecionar o edital relacionado a sua unidade, realizar a candidatura e aceitar o Termo de

Ciéncia e Responsabilidade.

4. DA SELECAO:

4.1.

a)
b)
c)
d)

Devera ser observada pelo gestor da unidade ou comissao, de que trata o subitem
1.3, a apresentacdo pelo interessado das seguintes habilidades, as quais favorecerdo o
desempenho das atividades laborativas:
capacidade de organizagao e autodisciplina;

capacidade de cumprimento de prazos e metas;

capacidade de interacdao com a equipe;
proatividade na resolucdo de problemas;
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e) capacidade para utilizacdo de tecnologias;
f) orientacdo para resultados.
4.2. Caso o total de candidatos inscritos exceda o total de vagas informadas no

subitem 2.1, sera dada prioridade aqueles incursos nas seguintes situacoes:

a) Com horario especial, nos termos dos §§ 12 a 32 do art. 98 da Lei n2 8.112, de 11 de
dezembro de 1990;

b) gestantes e lactantes, durante o periodo de gestacdo e amamentacao;

c) com mobilidade reduzida, nos termos da Lei n2 10.098, de 19 de dezembro de 2020;
d) com melhor resultado no ultimo processo de avaliagdo de desempenho individual;
e) com vinculo efetivo.

5. DO RESULTADO:

O resultado sera divulgado no dia 27 de novembro por meio de edital disponibilizado em
uff.br/proaes, o qual serd publicado no Boletim de Servico, contendo os participantes que
foram selecionados para adesdo ao Programa de Gestao.

6. DA VEDAGAO:

6.1. E vedada a adesdo simultanea do servidor ao Programa de Gestdo e a jornada de
trabalho flexibilizada de 30 horas na Universidade Federal Fluminense.

6.2. E vedada a ades3o ao participante que tiver sido desligado do Programa de Gest3o,
nos ultimos 12 meses, pelo descumprimento das metas e obrigacdes previstas no plano de
trabalho e no termo de ciéncia e responsabilidade.

7. DO PLANO DE TRABALHO INDIVIDUAL:

7.1. O candidato selecionado para participar do Programa de Gestao, devera elaborar
o Plano de Trabalho Individual em conjunto com a chefia, que contera:

a)as atividades a serem desenvolvidas com os respectivos prazos de entrega, em
conformidade com o previsto para o exercicio do cargo e com o planejamento tatico da
unidade, com as respectivas metas a serem alcangadas expressas em horas equivalentes;

b) a carga horaria presencial e/ou a carga horaria remota, junto ao Programa de Gest3o, em
horas semanais;

c) o Termo de Ciéncia e Responsabilidade, conforme formulario préprio.

7.2. O Plano de Trabalho Individual de que trata o subitem 7.1 sera registrado em
sistema informatizado.

7.3. As atividades e respectivas metas a serem acordadas no Plano de Trabalho
Individual deverdao estar em conformidade com o estabelecido no Plano de Trabalho da
Unidade e no Programa de Gestdao e Desempenho da Universidade.
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8. DAS DISPOSICOES FINAIS:
8.1. Quando estiver em teletrabalho, cabera ao participante selecionado providenciar

as estruturas fisica e tecnoldgica necessdrias, mediante a utilizacdo de equipamentos e
mobilidrios adequados e ergon6micos, assumindo, inclusive, os custos referentes a conexao a
internet, a energia elétrica e ao telefone, entre outras despesas decorrentes do exercicio de
suas atribuigdes.

8.2. A adesdo do participante ao Programa de Gestdo, ndo gerard, em qualquer
hipotese, direitos adquiridos, podendo ser revertida a qualquer tempo em funcdo da
conveniéncia do servico, desempenho inferior ao estabelecido, infracdo aos termos da
Instrucdo Normativa GAR/RET/UFF n2 57 de 06 de abril de 2023, no interesse da administracdo
ou a pedido do participante.

Niterdi, 22 de novembro de 2023

SIMONE PILAR ANDRADE DE FREITAS SILVA
COORDENADORA DE APOIO SOCIAL/PROAES

HAeHAHH
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ANEXO

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

PLANO DE TRABALHO DA UNIDADE (PTU)

1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

Nome da UORG UORG
COORDENACAO DE APOIO SOCIAL 1285
Nome do Gestor Maximo

SIMONE PILAR ANDRADE DE FREITAS SILVA

Fungdo SIAPE
COORDENADORA DE APOIO SOCIAL 1730191
E-mail institucional

simonepilar@id.uff.br

2. IDENTIFICACAO DAS ATIVIDADES QUE SERAO DESENVOLVIDAS NO PROGRAMA DE GESTAO

O Gestor maximo deve informar a seguir quais serdo as atividades desempenhadas pela
UORG, considerando todas as unidades a ela subordinadas. Cabe ao Gestor observar o disposto na
Instrucdo Normativa GAR/RET/UFF n2 28 de 12 de maio de 2022 e nas atualiza¢des da Tabela de
Atividades, publicadas no Boletim de Servico da UFF e disponibilizadas na pagina do Programa de

Gestao da UFF.

Atividades

Modalidade

Unidades

Produgao, edigdo e analise de documentos
informativos, técnicos ¢ normativos

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

Atuacdo em processos digitais(SEI) ou fisicos

Teletrabalho parcial
e/ou Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

Registro e atualizagdo de informagdes em
sistemas institucionais internos e externos

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

Participagdo em reunides

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285
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DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

Atendimento a servigos digitais

Teletrabalho parcial
e/ou Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

Prestacdo de consultoria interna e externa

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

Prestacao de atividades de
capacitacdo/treinamento e desenvolvimento de
servidores (publico interno e externo)

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968
DPS/CAS - UORG 1290

Realizagdo de eventos

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

Planejamento e execugdo de projetos

Teletrabalho parcial e/ou
Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

Tutoria de novos servidores e treinamento
interno para atualizacao de servigos

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

Orientagdo de equipe para execucdo de servigos
e resolucao de problemas

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

IAtendimento ao publico

Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

Tratamento e arquivamento de acervo (arquivo,
biblioteca, documentos € afins em modelo
fisico ou digital)

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290
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'Visitas técnicas

Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

Consultas assistenciais € ocupacionais
(atividade especifica da area de satde)

Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968
DPS/CAS - UORG 1290

externos a Universidade

IAtendimento aos 6rgaos de controle e 6rgaos

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

parcerias institucionais

Articulagdo para o desenvolvimento de

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

formalmente designado

Participagdo em Colegiados, Grupos de
Trabalho e Comissoes por integrantes

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

Treinamento e Supervisdo de alunos/estagiarios

Teletrabalho parcial e/ou
Trabalho Presencial

CAS/PROAES - UORG
1285

DSS/CAS - UORG 1288
DASE/CAS - UORG 1968

DPS/CAS - UORG 1290

3. IDENTIFICACAO DE ATIVIDADES PARA INCLUSAO DA TABELA DE ATIVIDADES

Nos casos em que o Gestor identificar que sua Unidade, incluindo as subordinadas,
realiza alguma atividade passivel de ser incluida na Tabela de Atividades, deve ser realizado o
preenchimento da Tabela abaixo. Conforme necessidade, o Gestor podera incluir novas tabelas para
indicacdo de atividades. Destaca-se que tais atividades devem apresentar caracteristica de macro
atividade que nao se enquadre em nenhuma das atividades apresentadas na Tabela de Atividades que

compde a Instru¢do Normativa GAR/RET/UFF n2 28 de 12 de maio de 2022.

Atividade

Modalidade Unidades

Entregas Esperadas

a) [especifique a atividade que é
realizada em nivel macro]

[digite nome(s) da
unidade(s) que
realizam a
atividade, bem
como seu numero
de UORG]

[indique em qual
modalidade a atividade
podera ser
desenvolvida:
teletrabalho e/ou
presencial]

[especifique as entregas
geradas pela conclusdo da
atividade sugerida. Obs:
As entregas devem ser
mensuraveis]

Justificativa para inclusao:

para subsidiar a andlise da CPPG]

[apresente justificativa para inclusdo da atividade, bem como outros detalhamentos que julgar oportuno




UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO

ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO 1I P.023
Atividade Modalidade Unidades Entregas Esperadas
indique em qual digite nome(s) da -
[ q. d .. [ g (s) [especifique as entregas
modalidade a atividade |unidade(s) que -
- . . . . geradas pela conclusado da
a) [especifique a atividade que é podera ser realizam a . .
. , . .. atividade sugerida. Obs:
realizada em nivel macro] desenvolvida: atividade, bem
, As entregas devem ser
teletrabalho e/ou como seu numero mensurdveis]
presencial] de UORG]

Justificativa para inclusao:
[apresente justificativa para inclusdo da atividade, bem como outros detalhamentos que julgar oportuno
para subsidiar a andlise da CPPG]

Vigéncia do Plano de Trabalho: 31/08/2023 a 06/12/2023

Documento assinado eletronicamente por Simone Pilar Andrade de Freitas Silva, COORDENADOR, em
01/09/2023, as 14:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto
n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alessandra Siqueira Barreto, PRO-REITOR, em 01/09/2023,
as 15:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no
site https://sei.uff.br/sei/controlador externo.php?acao=documento conferir&id orgao acesso exter
no=0, informando o cddigo verificador 1609675 e o cddigo CRC EB5F37C0.
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EDITAL DSP/UFF N° 1/2023

EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO DE CONSULTA ELEITORAL PARA CHEFE E SUBCHEFE DO
DEPARTAMENTO DE SEGURANGA PUBLICA (DSP), DO INSTITUTO DE ESTUDOS COMPARADOS
EM ADMINISTRAGAO DE CONFLITOS (IAC), DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE (UFF).

A Comisséo Eleitoral Local (CEL), instituida pela Determinagéo de Servico IAC n° 01, de
14 de novembro de 2023, publicada no Boletim de Servico da Universidade Federal
Fluminense n° 215, de 17 de novembro de 2023, de acordo com o Regulamento Geral
das Consultas Eleitorais (RGCE) da UFF (Resolugdo n°® 104/97 do CUV) e a Resolugdo n°
05/2020, publicada no Boletim de Servico da UFF de 23/12/2020, torna publico o
processo de consulta aos discentes, funciondrios técnico-administrativos e docentes
para escolha do CHEFE E SUBCHEFE DO DEPARTAMENTO DE SEGURANCA PUBLICA,
DO INSTITUTO DE ESTUDOS COMPARADOS EM ADMINISTRAGAO DE CONFLITOS.

DA COMISSAO ELEITORAL LOCAL (CEL)

Art.1°. Comissao Eleitoral Local (CEL), instalada pela Determinagao de Servigo IAC n° 01,
de 14 de novembro de 2023, publicada no Boletim de Servigo da Universidade Federal
Fluminense n°® 215, de 17 de novembro de 2023. é composta pelos Professores: PEDRO
HEITOR BARROS GERALDO, siape: 2478104, na qualidade de Presidente e VLADIMIR DE
CARVALHO LUZ, siape: 2027564, na qualidade de membro titular; pelos discentes
RODRIGO RAIMUNDO DA SILVA, matricula: 219102101, na qualidade de membro titular
e RIAN RAMALHO DINIZ, matricula: 219102134, na qualidade de membro suplente e
pelos servidores JOAQUIM DURVAL DE PINHO FREITAS, siape: 306532, na qualidade de
membro titular e BRUNO VICENTE DA COSTA, siape: 3269862, na qualidade de membro
suplente.

DA ABERTURA DO PROCESSO DE CONSULTA ELEITORAL E SEUS PROCEDIMENTOS

Art. 2°. Para abertura do processo de consulta eleitoral cabera a Comissao Eleitoral Local
(CEL) as seguintes providéncias:

A) Elaborar o edital e as instrugdes para a votacdo on-line;

B) Publicar o edital contendo o cronograma e as Instrugcdes Normativas da Votagéo no
Boletim de Servigo da Universidade Federal Fluminense;

C) Proceder a abertura de chamado junto a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (STI) para a criacdo da eleicdo on-line;

D) Criar o perfil de gestdo no sistema de votagao on-line;
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E) Coordenar todas as fases do processo eleitoral para que a eleicdo transcorra
normalmente.

DA ELEGIBILIDADE

Art. 3°. Sao elegiveis para os cargos de CHEFE E SUBCHEFE DO DEPARTAMENTO DE
SEGURANCA PUBLICA os docentes pertencentes ao quadro permanente da UFF, lotados
no Departamento de Seguranga Publica que ndo estejam a disposi¢cao de érgao nao
pertencente a UFF, ou em licenga sem vencimentos, ressalvados os casos constantes
do Regulamento Geral das Consultas Eleitorais (RGCE) da UFF.

DA INSCRICAO DE CHAPAS

Art. 4°. As inscri¢des das chapas serdo realizadas entre as 09 horas do dia 27/11/2023
e as 21 horas do dia 28/11/2023, por meio de formulario (ANEXO I) que deverd vir
acompanhado de cépia da carteira de identidade e do plano de gestao. O formulario e os
documentos deverdo ser encaminhados para o seguinte endereco de e-mail:
iac.ret@id.uff.br.

Paragrafo unico: Poderao participar da consulta eleitoral a que se refere o presente
Edital, chapas completas, compostas de candidatos a Chefe e a Subchefe, cujas
inscricdes sejam solicitadas dentro do prazo constante no presente Edital

Art. 5°. A Comissdo Eleitoral Local (CEL) divulgard as chapas inscritas no dia
29/11/2023.

Art. 6°. A Comissdo Eleitoral Local (CEL) receberd entre os dias 30/11/2023 e
03/12/2023 (até as 21 horas) os pedidos de impugnagdo ou recurso relativo a(s)
chapa(s) inscrita(s), através do enderego de e-mail: iac.ret@id.uff.br, apresentados
conforme o Regulamento Geral das Consultas Eleitorais (RGCE) da UFF. A divulgacéo
das inscrigdes homologadas ocorrera no dia 04/12/2023.

DA PROPAGANDA ELEITORAL

Art. 7°. A propaganda eleitoral transcorrera no periodo de 05/12/2023 a 17/12/2023,
observando-se o Regulamento Geral das Consultas Eleitorais (RGCE) da UFF bem como
procedimentos éticos e legais.

DA VOTACAO

Art. 8°. A Consulta Eleitoral On-line ocorrera entre as 09h do dia 18/12/2023 e as 21h do
dia 19/12/2023, através do Sistema de Votagdo On-Line, conforme Resolugdo n°
005/2020 do Conselho Universitario que regulamenta o art. 70 do RGCE da UFF.

Paragrafo unico. A Consulta Eleitoral sera pelo link disponibilizado através do endereco
de e-mail inserido no cadastro de cada eleitor, seja no IDUFF, no caso dos discentes, e
no SIGEPE, ao que se refere aos docentes e técnicos administrativos.

Art. 9°. S3o eleitores(as):
a) Professores do quadro permanente, lotados no Departamento de Seguranga Publica;

b) Servidores técnico-administrativos do quadro permanente, lotados no Departamento
de Segurancga Publica;
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c) Discentes do bacharelado em Seguranga Publica, desde que estejam inscritos em
disciplinas oferecidas pelo Departamento de Seguranca Publica, no semestre letivo em
que se realizar a consulta.

DA APURAGAO E RESULTADOS

Art. 10. A apuracao dos votos sera realizada pelo Sistema Online, acompanhada pelos
membros da Comissao Eleitoral Local (CEL), de forma remota, logo apds o término do
periodo de votagao.

Art. 11. O resultado da apuracgao sera divulgado no dia 20/12/2023 através de Sistema
Online e no site oficial do IAC.

Art. 12. A Comissdo Eleitoral Local (CEL) receberd entre os dias 20/12/2023 e
22/01/2022 (até as 21 horas) os pedidos de impugnacao ou recurso relativo ao resultado
da eleicao, através do endereco de e-mail iac.ret@id.uff.br, apresentados conforme o
Regulamento Geral das Consultas Eleitorais da UFF.

DA DIVULGAGAO DO RESULTADO

Art. 13. Concluida a apuragao, divulgado o resultado e decorrido o prazo recursal, a
Comissao Eleitoral Local elaborara ata da eleicdo, com o relatério final da consulta
eleitoral e enviarg, no dia 03 de janeiro de 2023, todo o material referente a elei¢ao a
Diregao do Instituto de Estudos Comparados em Administragéo de Conflitos.

DO CALENDARIO

Etapa

Data

Obs.

Inscrigcdo dos candidatos.

27 e 28 de novembro
de 2023.

Email: iac.ret@id.uff.br

Deferimento ou
indeferimento das chapas.

29 de novembro de
2023.

Comissao Eleitoral

Local.

Prazo para impugnagao ou
recurso.

30/11/2023 a
03/12/2023

Email: iac.ret@id.uff.br

Homologacgao das chapas.

04 de dezembro de
2023.

Comissao Eleitoral
Local/ Site do IAC.

resultado.

Periodo para propaganda | 05/12/2023 a | Midias sociais.

eleitoral. 17/12/2023

Eleicao 18 e 19 de dezembro | Sistema de Eleigdes
de 2023. Online Acesso via email.

Apuracdo e publicacdo do | 20 de dezembro de | Comissao Eleitoral

2023.

Local/ Site do IEAC.

Prazo para recurso relativo a
apuragcdao dos resultados
eleitorais.

20 a 22 de dezembro
de 2023.

Email: iac.ret@id.uff.br

Encaminhamento do
resultado a Diregao do IAC.

03 de janeiro de
2024.

Comissao Eleitoral

Local.
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DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 14. A Consulta sera regida pelo Regulamento Geral das Consultas Eleitorais (RGCE)
da UFF. Os casos omissos serao resolvidos pela Comissao Eleitoral Local (CEL).

Art. 15. Das decisdes da Comissao Eleitoral Local cabera recurso ao Colegiado de
Unidade, devidamente fundamentado, com efeito suspensivo, no prazo de trés dias uteis.

Niterdi, 17 de novembro de 2023.

Pela Comissao Eleitoral Local

PEDRO HEITOR BARROS GERALDO
Presidente
HH#H#HHHH
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
INSTITUTO DE ESTUDOS COMPARADOS EM ADMINISTRAGAO DE CONFLITOS

EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO DE CONSULTA ELEITORAL PARA CHEFE E
SUBCHEFE DO DEPARTAMENTO DE SEGURANGA PUBLICA, DO INSTITUTO DE ESTUDOS
COMPARADOS EM ADMINISTRAGAO DE CONFLITOS, DA UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE

ANEXO |

A Comiss&o Eleitoral designada pela DTS InEAC n° IAC n° 01, de 14 de novembro de
2023.

Em atendimento ao Edital de abertura de processo de consulta eleitoral para Chefe e
Subchefe do Departamento de Seguranga Publica, solicitamos a inscricdo de Chapa,
composta na forma abaixo:

Nome da Chapa:

Chefe do Departamento de Seguranga Publica

Nome:

Matricula:

Assinatura:

Subchefe do Departamento de Seguranga Publica

Nome:

Matricula:

Assinatura:

Para tanto, anexamos cépia da carteira de identidade e plano de gestao.

Niteroi, / /

Enviar para: iac.ret@id.uff.br
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¢
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

ESCOLA DE ENGENHARIA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA DE BIOSSISTEMAS

EDITAL PGEB N°06/2023
(APLICACAO PARA ESTUDANTES ESTRANGEIROS 2024-T)
Selecdo para o Curso de Mestrado em Engenharia de Biossistemas para o primeiro semestre de 2024
(Area de Concentraciio: Recursos Naturais e Ambiente)

A Universidade Federal Fluminense, torna publico que estardo abertas as inscri¢des, para a selecdo de estudantes
estrangeiros, para o curso de Mestrado em Engenharia de Biossistemas, no periodo de 06 de novembro de 2023 a 2 de
fevereiro de 2024, para o primeiro semestre de 2024, considerando o estabelecido na Resolugdo 37/04 do Conselho de
Ensino e Pesquisa. O processo seletivo sera realizado entre os dias 3 e 10 de fevereiro de 2024, de acordo com o
cronograma estabelecido neste edital.

1. VAGAS

1.1 MESTRADO

Para o Mestrado em Engenharia de Biossistemas estdo disponiveis seis (6) vagas no total, para candidatos que buscam
aprofundar seus estudos ao nivel de Mestrado e que tém graduagdo nas seguintes areas de conhecimento: Ciéncias
Exatas e da Terra; Ciéncias Biologicas; Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas;
Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras ¢ Artes; e Multidisciplinar. O Pré-Projeto de dissertacdo deve estar relacionado
a uma das seguintes linhas de pesquisa (Anexo I):

1. Sistemas Agropecuarios;
2. Sistemas Naturais;

3. Gerenciamento Ambiental.

2. DO PROCESSO DE SELECAO

2.1 Serdo avaliadas as seguintes etapas:
e Analise curricular e transcri¢ao de documentos;
e Analise do Pré-Projeto de dissertagdo escrito; e
e Apresentagdo do Pré-Projeto de dissertagio

A apresentacdo serd via Video Conferéncia (Google Meet ou outra ferramenta qualquer, a critério da banca
examinadora) em horario agendado.
e (lassificacao;

e Publicacdo dos resultados.

2.2 As inscrigdes no processo seletivo do Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia de Biossistemas da UFF
deverdo ser realizadas, via internet, no site www.pgeb.uff.br, conforme especificado no item “l11. DO

CALENDARIO”, no periodo de 06 de novembro de 2023 a 2 de fevereiro de 2024.

2.3 No ato da inscri¢ao, deverdo ser preenchidos os dados no formulario “on-line” no enderego eletronico, bem como
deverdo ser anexados os documentos exigidos neste edital, conforme instru¢cdes contidas no sistema de
inscrigao.

Obs.: Todas as datas e prazos previstos estdo descritos no calendario constante do item 11 deste Edital.

24 O(A) candidato(a), ao apresentar a documentagdo requerida, se responsabiliza pela veracidade de todas as
informagdes prestadas.

2.5 Ao inscrever-se no processo seletivo o(a) candidato(a) reconhece e aceita os critérios estabelecidos para o
Processo Seletivo da Pos-Graduagdo em Engenharia de Biossistemas, sobre os quais ndo podera alegar
desconhecimento.

2.6 Serfo aceitas as inscrigdes “on-line” até as 23:59:59 horas do dia 02 de fevereiro de 2024.


http://www.pgeb.uff.br/
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3. ETAPAS DE SELECAO

3.1 - Para admissdo no curso, os alunos devem ser submetidos ao processo de selecdo em duas etapas, todas elas
eliminatorias:

1* Etapa - Verificagdo da documentag@o. A banca examinadora analisara o curriculo (pontuagdo do curriculo vide anexo
IT) e os registros de graduag@o. Os resultados serdo publicados até 3 de fevereira de 2024.

2% Etapa - Os alunos, selecionados na primeira etapa, terfio o pré-projeto de dissertag@o escrito avaliado por pelo menos
dois professores da banca examinadora. Os resultados da segunda etapa serdo publicados até 5 de fevereira de 2024.

3.2 - Apds essas etapas, a banca procedera com o ranking dos candidatos, considerando as notas da segunda etapa. A
lista dos(as) candidatos(as), que faro a apresentacdo e defesa oral do pré-projeto, com a data e o horario de
apresentacdo, sera divulgada até 05/02/2024. A apresentagdo deverd ocorrer entre os dias 06 e 09 de fevereiro de
2024.

4. PRE-PROJETO DE DISSERTACAO

4.1. - O Pré-Projeto de dissertacdo deve ser preparado com a seguinte sequéncia:

I) Titulo; II) Resumo; Palavras-chave; III) Introducdo e Revisdo da Literatura; IV) Objetivo; V) Material e
Me¢étodos; VI) Resultados Esperados; VII) Referéncias Bibliograficas.

Nota 1. As citagdes no texto ¢ as referéncias devem seguir as regras da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT).

Nota 2: O Pré-Projeto deve ser digitado em formato A4 210 x 297 mm com um maximo de 25 linhas por
pagina, com espagcamento duplo, com margens superior ¢ esquerda de 3,0 cm e inferior e direita 2,5 cm,
fonte Times New Roman e Tamanho 12. O NUMERO MAXIMO DE PAGINAS E 08 (oito) NO
TOTAL. Pré-Projetos com mais de 8 paginas receberdo nota zero.

4.2. — O Pré-Projeto de dissertag@o sera avaliado de acordo com os seguintes critérios:
I. Adequagdo do tema a linha de pesquisa;

II. Mérito, considerando coeréncia tedrica, clareza dos objetivos, integragdo tedrica e metodologica, uso
adequado da linguagem, relevancia cientifica e originalidade.

4.3 - O Pré-Projeto de dissertacdo podera ser escrito em portugués, espanhol ou inglés.

5. INSCRICAO

5.1 — A inscrigdo devera ser feita on-/ine no site: www.pgeb.uff.br.

5.2 - As inscrigdes deverdo ser feitas no periodo de 06 de novembro de 2023 a 02 de fevereiro de 2024, utilizando o
formulario de inscrigdo a ser preenchido em www.pgeb.uff.br.

Os seguintes documentos devem ser anexados:

a) Copia do Diploma de Graduagdo reconhecido (também receberemos declaracdes de conclusio de curso de
graduacdo);

b) Historico Escolar (com notas);

Observagdo: Favor verificar os requisitos especiais da Resolugdo da Universidade UFF 18/2002 — UFF em relacdo aos
diplomas e registros.

¢) Curriculum vitae;
d) Uma foto pessoal 3x4 cm (padrdo brasileiro);

e) Copia da Identidade Pessoal ou do Passaporte (Nota: Nao aceitamos licengas de conducdo ou licengas que necessitem
ser revalidadas periodicamente);

f) Pré-Projeto de dissertagdo.

6. REQUISITOS DO DIPLOMA
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6.1 O registro do candidato selecionado s6 sera efetivado apos a apresentagdo do diploma de graduagdo. O Diploma
deve estar de acordo com a Resolugdo 18/2002 - UFF. No caso de diploma de graduagdo que ainda ndo foi emitido, para
efeitos de registro, serd aceito como prova capaz de certificado de conclusdo do curso (copia certificada), acompanhado
de transcri¢des, declaracdo da coordenagdo do respectivo curso, apresentando a data provavel da emissdo do diploma.

7. RESULTADOS E PRAZOS

7.1 - A pontuagdo média minima para aprovagdo ¢ 07 (sete) em uma escala de 0-10. A banca ndo aprovara candidatos
abaixo da pontuagdo minima mesmo que haja sobra de vagas.

7.2 - A admissdo ao curso, para cada linha de pesquisa, sera feita mediante o ranking.

7.3 - Os candidatos poderdo solicitar revisdo das notas obtidas na 1* ¢ 2* ETAPAS até as 12:00 horas do dia 03 de
fevereiro de 2024, por e-mail (pgeb.uff@gmail.com).

7.4 - As notas de alunos aprovados e selecionados e sua classificacdo serdo publicadas no final do processo, até 12 de
fevereiro de 2024, e poderdo ser visualizadas em www.pgeb.uff.br.

7.5 - Os candidatos poderao solicitar revisao das notas finais até as 12:00 horas do dia 10 de fevereiro de 2024, por e-
mail (pgeb.uff@gmail.com).

7.6 — A matricula dos candidatos classificados devera ocorrer entre 26 de fevereiro e 02 de margo de 2024, via on-
line. A secretaria do programa entrard em contato para orientar quanto a matricula.

7.7 — O candidato com direito a matricula, e que ndo a fizer, sera eliminado.

7.8 - As aulas do primeiro semestre de 2024 iniciardo a partir de 04 de marcgo de 2024.

8. AFASTAMENTO

8.1 No caso de afastamento e/ou abandono de um candidato selecionado, sua vaga sera ocupada pelo proximo
candidato(a), seguindo a ordem de classificagao.

9. AJUDA FINANCEIRA

9.1 - A aprovagdo no processo de admissdo nido garante bolsa de estudos, que dependera das cotas recebidas pelo
programa, das regras dos organismos de financiamento e das regras do proprio programa.

10. OMISSOES

10.1 - As omissdes neste Edital serdo resolvidas pelo Colegiado do Programa de Pds-Graduacdo de Engenharia de
Biossistemas.


http://www.pgeb.uff.br/
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11. DO CALENDARIO*
ETAPA Data Hora Local
Até as
. o~ 02/11/2023 a 23:59:59 hdo .
. : .pgeb.uff.
Periodo de Inscrigéo 02/02/2024 dia Site do programa: www.pgeb.uff.br
02/02/2024
Divulgacio - dos(as) — candidatos(as) - que | 355504 Apartirdas | oo 40 programa: www.pgeb.uffbr
tiveram suas inscri¢des confirmadas 18:00 h.
1* e 2* ETAPAS: Analise e avaliagdo do .
o . Definida pela
Historico Escolar e do Curriculum Lattes .
- ~ o 03/02/2024 Comisséo de -
pela Comissdo de Selecdo e Avaliagdo do ~
. . Selegdo.
Projeto Escrito.
Divulgacdo dos Resultados da 1* e 2° A partir das .
) : . uff.
ETAPAS ** 03/02/2024 18:00 h. Site do programa: www.pgeb.uff.br
Recursos 05/02/2024 D alszgg(:)ol(l) 8 | E-mail: pgeb.uff@gmail.com
Divulgacdo do Resultado dos Recursos 05/02/2024 Alp;rgg}? as Site do programa: www.pgeb.uff.br
3* ETAPA: Defesa do Pré-Projeto 06209/02/2024 | D2s06:00as 1 o
22:00 horas
Divulgacdo do Resultado da Apresentacdo e A partir das .
R : : .pgeb.uff.
Defesa de Pré-Projeto 09/02/2024 22-00 horas Site do programa: www.pgeb.uff.br
. ~ . A partir das .
fekd .
Divulgacdo do Resultado Final 12/02/2024 18-00 horas Site do programa: www.pgeb.uff.br
Recursos 10/02/2024 Dalsz(?g(:)ol? 8 | E-mail: pgeb.uff@gmail.com
Divulgacdo do Resultado dos Recursos 10/02/2024 A {) g %ghdas Site do programa: www.pgeb.uff.br

*CALENDARIO SUJEITO A ALTERACOES que, em caso de ocorréncia, serio divulgadas no site do Programa
(http://www.pgeb.uff.b) no link “Noticias”. E de total responsabilidade dos(as) candidatos(as) a verificacdo constante das
informacdes relacionadas ao processo seletivo.

**% O Resultado Final, dependendo do andamento dos trabalhos, podera ser divulgado antes da data limite da divulgacio
proposta no cronograma acima.

Universidade Federal Fluminense

Campus da Praia Vermelha

Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Biossistemas
Escola de Engenharia — Bloco D, sala 236

Rua Passo da Patria, 156 — Bairro Sdo Domingos

CEP: 24210-240 - Niteroi - RJ - Brasil

E-mail: pgeb.uff@gmail.com

Site: www.pgeb.uff.br

Niteroi, 01 de novembro de 2023.

THELMA DE BARROS MACHADO
SIAPE: 1478583

Coordenadora do Programa de P6s-Graduag@o em Engenharia de Biossistemas
HHHHHH
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ANEXO1

LINHAS DE PESQUISA DO PROGRAMA.

Linhas de pesquisa do Curso:

1) Sistemas Agropecuarios;
2) Sistemas Naturais;
3) Gerenciamento Ambiental.
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ANEXO IT

Pontuagao atribuida aos itens do curriculo

Formacao Pontuacao Itens
5 Graduagdo
Formacdo complementar 1 Minicursos
4 MBA
2 Aperfeicoamento
4 Especializacao
2 Curso Técnico
10 Mestrado
20 Doutorado
0,5 Créditos PGEB
Publica¢des 15 Artigos
15 Inovacao
2 TCAnais
1 Resumos
15 Livros

Capitulo de Livro

1 Apresentagdo de trab.
0,5 Prod. Técnica
0,5 Softwares
0,5 Prod. Artistica/Cultural
0,2 Outras Prod.
0,2 Organizagdo de Eventos
0,3 Participa¢do em Eventos
2 Prémios e Titulos
Experiéncia Profissional 1 Participacdo em Projetos

0,2 Participa¢do em Bancas
1,5 Orientagdes

1 Experiéncia Profissional
10 Inicia¢do Cientifica

5 PET

2 Monitoria

2 Residéncia

2 Estagio

2 Bolsa Extensdo

0,5 Producdo Técnica

0,3 Bolsista outros
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

EDITAL PPGAD N° 1/2023 - 1° SEMESTRE DE 2024

O Programa de Pds-Graduagdao em Administracao (PPGAd) da Universidade Federal
Fluminense (UFF), Niterdi, torna publica, para conhecimento dos interessados, a abertura
de inscricGes para o processo seletivo discente do curso de Mestrado Académico em
Administragao.

1. DOS PROCEDIMENTOS PARA INSCRICAO

Todas as inscri¢des serdo feitas pelo site http://ppgad.uff.br. Nele, as(os) candidatas(os)
deverdo preencher uma ficha online e anexar os documentos solicitados.

As inscrigdes serdo iniciadas em 22/11/2023, quarta-feira, e se estenderdo até o dia
23/02/2024, sexta-feira.

1.1 Informacg6es e Documentos para a Inscrigao

a) Formulario de inscricdo online com dados pessoais;

b) Opcdes de vaga: Ampla concorréncia ou Politica de A¢do Afirmativa;

c¢) Comprovante de pagamento de taxa de inscricdo digitalizado (anexar);

d) Diploma de Graduacdo ou comprovante de Colacdo de Grau de Curso devidamente
reconhecido; ou Declaracdo de Conclusdo de Curso de Graduacdo — em caso de
aprovacao, a matricula estara condicionada a apresentacdo do original do Diploma de
Graduacdo devidamente reconhecido. No caso de titulos obtidos no exterior, eles
deverdo estar de acordo com a Resolugdo n? 18/2002 do CEP — Conselho de Ensino e
Pesquisa da UFF;

e) Copia da Pontuacdo do Teste ANPAD (somente para a(o) candidata(o) que escolher o
primeiro modo de selegao;

f) Solicitacdo para isencdo da taxa de inscricao, quando aplicavel.

g) Anteprojeto

As(Os) candidatas(os) que desejarem isencdo da taxa de inscricdo deverdo atender aos
quesitos da legislacdo vigente. Conforme Decreto n? 6.593/2008, publicado no Diario
Oficial da Unido de 03 de outubro de 2008, poderd ser concedida isencdo da taxa de
inscricdo a(ao) candidata(o) que estiver inscrita(o) no Cadastro Unico para Programas
Sociais do Governo Federal - CadUnico, de que trata o Decreto n2 6.135, de 02 de junho de
2007, e que seja membro de familia de baixa renda, nos termos do mesmo Decreto.
Assim, a(o) candidata(o) devera apresentar sua solicitacdo para isencdo por escrito
e informar o seu Numero de Identificacdo Social — NIS, atribuido pelo Cadastro Unico —
CadUnico.
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Observagdo: Os documentos referidos nos itens 1.1.c a 1.1.f deverdo ser anexados em
formato pdf, identificado com o nome da(o) candidata(o) e a descricao do documento que
esta sendo anexado.

1.2. Dos procedimentos para pagamento da taxa de inscrigao
a) A taxa de inscricdo devera ser paga em qualquer agéncia do Banco do Brasil; o valor
¢ de RS 180,00 (cento e oitenta reais). A(o) candidata(o) devera preencher uma Guia

de Recolhimento da Unido (GRU), acessando a pagina:

https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru/gru simples.asp.

Os campos deverdo ser preenchidos com as informacgbes a seguir: UG — 153056;
Gestdo — 15227; Cdédigo de recolhimento - 28832-2; Numero de referéncia —
0250158461; Competéncia - mm/aaaa (més/ano em que for paga a taxa);
Vencimento — 24/02/2023; CPF do contribuinte — digitar nimero; Nome do
contribuinte — digitar nome; Valor principal = RS 180,00 (cento e oitenta reais); Valor
total = RS 180,00 (cento e oitenta reais). Depois de preenchida e impressa, a GRU
deve ser paga e seu comprovante anexado ao formuldrio de inscricao.

Em nenhuma hipdtese havera devolugdo da taxa de inscricdo.
2. DA AREA DE CONCENTRAGAO E DAS LINHAS DE PESQUISA

2.1 AREA DE CONCENTRACAO: ESTUDOS DAS ORGANIZACOES NO BRASIL

Aspectos do funcionamento e da estrutura das organizacGes atuantes em territdrio
nacional. Relagbes entre as diferentes func¢des organizacionais. ReflexGes sobre as
organizacdes brasileiras. Construcdes histéricas relativas as organizacGes. Abordagens
sobre o papel dos atores sociais: Estado, mercado e sociedade civil. Constituicdo de
politicas publicas.

2.1.1 LINHA DE PESQUISA: ADMINISTRACAO BRASILEIRA

Estudos das questdes relativas a estrutura e ao funcionamento interno das organizacdes
brasileiras e das transnacionais, com foco nas suas operagdes em territorio nacional. O foco
dessa linha se situa nas reflexdes sobre as grandes areas de gestao estratégica, gestdo de
pessoas e relagdes de trabalho, marketing, logistica, producdo e operac¢des, tecnologias de
informacdo, gestdo socioambiental e finangas e suas possiveis interrelacdes.

2.1.2 LINHA DE PESQUISA: ESTADO, ORGANIZAGOES E SOCIEDADE

A anadlise da construcdo historica e a atual configuracdo das relages entre os diferentes
tipos de organizacdes com o Estado e/ou com a sociedade civil. Neste sentido, aborda-se o
papel dos atores sociais, suas diferentes formas de inser¢cdo e extensdo na formulacao,
implantacdo e avaliacdo de politicas nas trés esferas institucionais.


https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru/gru_simples.asp

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAOII P.037

3. DAS VAGAS

Estdo abertas até 30 (trinta) vagas para o Curso de Mestrado Académico em Administragao,
que poderao ser preenchidas de acordo com uma lista de classificagdo geral, utilizando-se
a média ponderada obtida ao final de todas as ETAPAS do processo seletivo, descrito no
item 4.

Das 30 vagas oferecidas, o PPGAd destinard 12% a estudantes pretos, pardos e indigenas
graduados; e 6% para pessoas maiores de 60 anos e pessoas com deficiéncia, conforme a
Lei Estadual 6.914 de 6 de novembro de 2014. Assim, ficam reservadas quatro (04) vagas
para o primeiro caso e duas (02) vagas para o segundo caso. Quatro (04) vagas sao
dedicadas aos candidatos estrangeiros (ver item 3.3).

A(O) candidata(o) as vagas de cota racial devera apresentar autodeclarac¢do (ver item 3.2),
através da marcac¢ao da opgao de autodeclaragdo no formulario de inscricao on-line.

O PPGAd nao se obriga a preencher todas as vagas oferecidas.
3.1 Candidatas(os) maiores de 60 anos ou com deficiéncia:

a) As(O)s candidatas(os) que possuirem alguma necessidade especial deverdao preencher
normalmente o formuldrio de inscricdo, declarando a sua condicdo e necessidade especiais,
guais as adaptacdes, facilidades ou recursos necessarios para sua participacdo no Processo
Seletivo e, caso aprovado, nos atos académicos do PPGAd.

b) As (Os) candidatas(os) com necessidades especiais participardo do Concurso Publico em
igualdade de condi¢cdes com as(os) demais candidatas(os), no que se refere a avaliacdo e
aos critérios de aprovacdo, hordrio e a nota minima exigida para todos as(os)
candidatas(os).

c) O laudo médico original ou cépia autenticada que justifique o acesso ao PPGAd pela
reserva de vagas para pessoas com necessidades especiais, atendendo aos critérios
estabelecidos pelo Decreto 5.296/2004, devera ser anexado ao formulario de inscricdo ou
ser entregue no ato da matricula. As(Os) candidatas(os) que ndo apresentarem o laudo
médico dentro do prazo estabelecido ou cujas necessidades ndo sejam eleitas pelo referido
decreto, concorrerdo as vagas destinadas a ampla concorréncia.

3.2. Optantes das Vagas para Cota Racial:

As(Os) candidatas(os) que optarem pelas vagas para cota racial (pretos, pardos e indigenas)
deverdo registrar sua op¢do no formuldrio de inscricio. A AUTODECLARACAO, nos termos
do Anexo |, devera ser marcada no formuldrio de inscrigdo. Essas vagas serao preenchidas
de acordo com a classificacdo final geral do conjunto de optantes desta categoria.

3.3.0ptantes de vagas para candidatas(os) estrangeiras(os):

Estrangeiros poderao participar do processo de sele¢do. Estdo reservadas quatro (04) vagas
para candidatas(os) nessa categoria, desde que atendam aos seguintes requisitos:

a) Nado tendo apoio financeiro de alguma agéncia de fomento de seus paises de origem,
deverdo apresentar evidéncias claras e inequivocas de que poderdo se manter
economicamente por meios préprios e sem trabalhar no Brasil, pelo periodo de 30 meses.
Estas comprovacdes serdo solicitadas a cada periodo de matricula, enquanto for discente
do Curso de Mestrado em Administracao.
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b) Para as(os) candidatas(os) estrangeiras(os) que comprovarem possuir alguma bolsa de
estudos e/ou apoio financeiro de alguma agéncia de fomento de seu pais de origem, tal
auxilio financeiro deve ser suficiente para sustentar a(o) candidata(o) pelo periodo de 30
meses, sem trabalhar.

c) Caso a(o) candidata(o) deseje a declaracdo de interesse do PPGAd em sua participagao
no Programa, de modo a complementar o processo de solicitacao de apoio financeiro de
alguma agéncia de fomento de seu pais, devera apresentar os documentos descritos no
item-d no ato da inscrigdo, caso seja aprovado no processo seletivo.

d) Em todos os trés casos anteriores - itens a, b e ¢ - as(os) candidatas(os) devem apresentar
os seguintes documentos, que serao utilizados com os pesos indicados no processo seletivo
(%) ou no caso do provimento de uma carta de apoio:

v Formacdo Académica (20%):

o Histérico escolar devidamente reconhecido por embaixada/consulado
Brasileira(o) no pais de origem, atestando sua autenticidade;

o Diploma de graduagdo devidamente reconhecido por embaixada Brasileira do pais
de origem, atestando sua autenticidade;

v' Proficiéncia em lingua portuguesa, exceto para candidatas(os) naturais de paises de
lingua portuguesa, atestada por certificado emitido por instituicdo de ensino
(reconhecido por embaixada/consulado Brasileira(o) no pais de origem, atestando sua
autenticidade) ou por entrevista on-line com a Comissao de Selecdo (30%); e,

v Proposta de Pesquisa nos termos descritos neste Edital (50%).

Caso ndo haja candidatas(os) nesta categoria, as vagas serao redistribuidas entre as(os)
outras(os) candidatas(os). As(Os) candidatas(os) que forem oriundas(os) de paises de
linguas ndo neolatinas ou inglesas devem apresentar traducdao juramentada da
documentacao requerida.

4. DA SELECAO

O Processo de Sele¢do constara de dois modos de sele¢do, cada um com trés (03) etapas.
No ato de inscri¢do, a(o) candidata(o) fard a op¢do por uma das linhas de pesquisa e pela
modalidade de sele¢do, nas duas op¢des oferecidas, quais sejam: a) primeiro modo de
selecdo, pelo resultado geral do Teste ANPAD (item 4.1.1); e b) segundo modo de selecdo,
em que se realiza uma prova tedrico-dissertativa (item 4.1.2).

A(o) candidata(o) deverd optar por UMA, e SOMENTE UMA, linha de pesquisa e por UMA,
e SOMENTE UMA, das modalidades de selecao.

A(o) candidata(o) que optar pelo Segundo Modo de Selecdo, na Prova de Proficiéncia em
Lingua estrangeira, optara por UMA, e SOMENTE UMA, das seguintes linguas: Inglés ou
Espanhol.

N3do haverd segunda chamada de qualquer ETAPA do exame. Em nenhuma hipdtese, a(o)
candidata(o) poderd alterar, posteriormente, as opcdes realizadas no ato de inscricdo.
Todas as avaliagOes serdo mensuradas numa escala de nota de 0 (zero) a 10 (dez).
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A Etapa 3, comum aos dois modos de selegdo, esta descrita no item 4.3 deste Edital. O
resultado final do processo de sele¢do sera calculado considerando-se os pesos de 50%
para a Etapa 1, 20% para a Etapa 2 e 30% para a Etapa 3.

4.1 ETAPA 1: Teste ANPAD (Modo 1) ou Prova tedrico-dissertativa (Modo 2)

4.1.1. Primeiro Modo de Selegao

As(os) candidatas(os) podem se habilitar neste modo de selecdo, desde que tenham sido
classificados acima ou igual aos 85% melhor classificados no resultado geral do Teste
ANPAD. Atendida esta condicdo, serdo aceitos testes realizados nos anos de 2022, 2023 e
2024 (neste ultimo caso, desde que realizado ainda no periodo regular de inscri¢do).

A(O) candidata(o) obtera nota nesta Etapa considerando-se:
a) a nota do resultado geral do Teste ANPAD, e

b) a nota da prova de redacdo, a ser realizada presencialmente na data definida no
calendario (item 6).

A nota do resultado geral do Teste ANPAD sera calculada pelo processo de conversdo por
interpolacdo, que ira considerar como limite superior o valor de 100% do Teste ANPAD
equivalente a nota 10,0 (dez) e como limite inferior, o valor de 85% do Teste ANPAD
equivalente a nota 7,0 (sete).

A prova de redac¢do serd sobre um tema relacionado com a Administragdao Contemporanea.
A nota da prova de redacdo sera atribuida considerando-se o padrdo da norma culta da
lingua portuguesa (60%) e o encadeamento ldgico da prova (40%).

A nota final desta ETAPA serd obtida pela média ponderada do critério “a” de 70%, e do
critério “b” ponderado de 30%. A nota minima para aprovagdao em cada um dos critérios é
7,0 (sete).

4.1.2 Segundo Modo de Selegao:

As(Os) candidatas(os) nesta Etapa 1, tendo optado pelo Segundo Modo de Selecdo, fardo
uma prova tedrico-dissertativa contendo seis questdes, das quais deverdo ser escolhidas
pelos préprios candidatos apenas trés questdes para serem respondidas.

As questOes serdo relacionadas as discussOes tedricas voltadas para os estudos em
Administracdo, dentro das perspectivas presentes nas linhas de pesquisa do PPGAd/UFF.
As gquestOes versardo sobre trechos extraidos ou contetddos constantes da bibliografia do
concurso, conforme o item 7. Toda a bibliografia esta disponivel em formato PDF, no site
www.ppgad.uff.br.

Os critérios objetivos de avaliacdo da prova tedrico-dissertativa sdo os seguintes:

a) correlacdo explicita entre as questdes formuladas pela Comissdo de Selecdo e o
conteudo dos textos dissertativos elaborados pela(o) candidata(o); e

b) redacdo da prova, conforme o padrdo da norma culta da lingua portuguesa.

A nota final desta ETAPA sera obtida pela média ponderada do critério “a” de 70%, e do
critério “b” ponderado de 30%. A nota minima para aprovagdao em cada um dos critérios é
7,0 (sete).
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4.2 ETAPA 2: Proficiéncia em lingua estrangeira

4.2.1. Primeiro Modo de Selegao

Candidata(o)s classificados, acima ou igual aos 85% melhores classificados no teste
especifico de Inglés do Teste ANPAD, obterdo nota nesta etapa baseada naquele resultado.

A nota serd calculada pelo processo de conversdo, por meio de interpolacdo, que ird
considerar como limite superior o valor de 100% do Teste ANPAD equivalente a nota 10,0
(dez) e, como limite inferior, o valor de 85% do Teste ANPAD equivalente a nota 7,0 (sete).

As(o) candidatas(os) que ndo satisfacam aos critérios estabelecidos neste item deverdo
fazer a prova de lingua estrangeira, de acordo com a escolha realizada no momento da
inscricdo e segundo as orientagdes do item 4.2.2.

4.2.2. Segundo Modo de Selegao

Os candidato(a)s que ndo atenderem ao item anterior, referente ao Teste ANPAD, fardo,
também, uma prova de compreensdo de texto em lingua estrangeira - Inglés ou Espanhol -
de acordo com a escolha realizada pelo(a) candidato(a), no momento da inscricdo.

Serd permitida a consulta individual ao diciondrio impresso em meio fisico, trazido pelo(a)
candidato(a). A nota minima para aprovacao é 7,0 (sete).

As(Os) candidatas poderdo levar um diciondrio para consulta INDIVIDUAL e, em HIPOTESE
ALGUMA, poderdo emprestar o diciondrio para outro(a) candidato(a) ou trocar os
diciondrios durante a prova.

4.3 ETAPA 3: Andlise do Anteprojeto

Nesta Etapa, o Anteprojeto enviado pela(o) candidata(o) serd avaliado segundo os
parametros descritos no Anexo Il deste edital e a(o) candidata(o) sera arguida(o) sobre o
conteudo do anteprojeto apresentado.

O anteprojeto devera ser escrito de acordo com o formato e o modelo apresentados no
Anexo Il

Ainda nesta etapa, a(o) candidata(o) serd arguida(o) sobre o anteprojeto apresentado,
conforme agenda a ser divulgada apds a Etapa 2.

A arguicdo serd conduzida de acordo com o roteiro apresentado no Anexo IV deste edital.

A nota minima para aprovacao nesta Etapa é 7,0 (sete).

4.4. Da Aprovacao e da Classificagao

A média final de cada candidata(o) sera a média ponderada de cada uma das 3 (trés)
ETAPAS anteriormente descritas, com a seguinte proporgao: 50% na Etapa 1; 20% na Etapa
2; e de 30% na Etapa 3. Assim, as candidatas(os) que obtiverem médias finais acima de 7,0
(sete) estardo aprovadas(os). A lista final de classificacdo das(os) candidatas(os) sera
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ordenada decrescentemente, pela média final, sendo a(o) candidata(o) com maior média
a(o) primeira(o) classificada(o) e assim sucessivamente.

5. DA AVALIACAO
5.1. ETAPA 1: Da Prova Teodrica Dissertativa

A prova sera realizada a mao e as(os) candidatas(os) deverao comparecer as instalagdes do
PPGAd munidos de caneta esferografica azul ou preta.

A(o) candidata(o) deverd comparecer ao local de prova 30 minutos antes do horario de
inicio, munida(o) de documento de identidade original, com foto. A prova terad duragao de
até 4 horas.

5.2. ETAPA 2: Da Prova de Lingua Estrangeira
A prova sera realizada a mao e a(o)s candidata(o)s deverdao comparecer as instala¢des do

PPGAd munidos de caneta esferografica azul ou preta.

A(o) candidata(o) deverd comparecer ao local de prova 30 minutos antes do horario de
inicio, munida(o) de documento de identidade original, com foto. A prova terad duragao de
até 4 horas.

5.3. Do calculo das Notas de cada ETAPA

As notas seguirdo os pesos e ponderagdes de cada Etapa.

6. DOS RECURSOS

Serd permitido que as(os) candidatas(os) entrem com recurso, desde que respeitadas as
datas e hordrios do Calendario do Processo de Sele¢do. Os recursos deverao ser enviados
por e-mail para secretaria.spd.est@id.uff.br, dentro dos prazos estabelecidos.

Resultado dos Recursos

A divulgacdo dos resultados parciais e finais de cada etapa do processo seletivo sera
realizada no site http://ppgad.uff.br. Ndo serdo fornecidas informacdes via telefone. A
divulgacao ocorrera de acordo com o calendario do processo seletivo, a seguir:

Do calendario do Processo de Selecao
Calendario do Processo de Selecao - 2024

Evento Data e Horario
1.Inscrigdes De 22/11/2023 até 23/02/2024
2.Divulgagdo da lista de inscri¢cdes recebidas 26/02/2024 (segunda-feira), a partir das 17h

ETAPA 1
3.Prova de redag@o e prova tedrico-dissertativa 28/02/2024 (quarta-feira), das 9h as 13h
4.Divulgacdo do resultado da ETAPA 1 04/03/2024 (segunda-feira), a partir das 17h
5.Periodo para recurso da ETAPA 1 05/03/2024 (terga-feira), das 10h as 15h
6.Divulgagdo do resultado dos recursos da ETAPA 1 06/03/2024 (quarta-feira), a partir das 17h

ETAPA 2
7.Prova de proficiéncia em Lingua estrangeira |07/O3/2024 (quinta-feira), das 9h as 13h
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8.Divulgagdo do resultado da ETAPA 2 11/03/2024 (segunda-feira), a partir das 17h
9.Periodo para recurso da ETAPA 2 12/03/2024 (terga-feira), das 10h as 15h
10.Divulgacao do resultado dos recursos da ETAPA 2 13/03/2024 (quarta-feira), a partir das 17h

ETAPA 3

De 14/03/2024 (quinta-feira) a 15/03/2024 (sexta-feira)

11.Avaliag¢do do anteprojeto das h as 17h

12.Divulgacdo do resultado final 18/03/2024 (segunda-feira), a partir das 17h
13.Periodo para recurso da ETAPA 3 19/03/2024 (terca-feira), das 10h as 15h
14.Divulgacao do resultado dos recursos da ETAPA 3 20/03/2024 (quarta-feira), a partir das 17h
15.Divulgacao do Resultado Final 20/03/2024 (quarta-feira), a partir das 17h
16.Matricula

01/04/2024 (segunda-feira),(a ser confirmado pelo

17.Inicio d 1
fieto das aufas colegiado do PPGAd)

7. OUTRAS DISPOSICOES

a. Documentos Expedidos por Instituigdes Estrangeiras

As(os) candidata(os) portadores de documentos expedidos por Instituicdes estrangeiras,
serd exigida, a critério da Comissdo de Selecdo, a tradugdo dos mesmos para a lingua
portuguesa, feita por tradutor juramentado.

b. Provas
N3o serd permitida a entrada de candidatas(os) apds iniciadas as provas.
c. Argui¢ao do Anteprojeto

A(o) candidata(o) que ndo estiver presente quando da chamada para a arguicdo do
anteprojeto serd automaticamente eliminada(o).

Os casos omissos neste Edital serdo resolvidos pela Comissao de Selecao.
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ANEXO | - FORMULARIO DE AUTODECLARAGAO

FORMULARIO - AUTODECLARACAO

Eu, , inscrito(a) no
CPF sob n@° , documento de identidade n?
) emitido em: / / , pelo:

,DECLARO que sou cidaddo(d) afrodescendente ou indigena
descendente, nos termos da legislacio em vigor, identificando-me como
(preta(o), parda(o) ou indigena), pertencente a esta etnia, e
DECLARO que desejo me inscrever para concorrer as vagas destinadas ao sistema de
cotas para candidato(a)s, nos termos estabelecidos no processo de sele¢do para ingresso
no Curso de Mestrado Académico em Administracdo no 12 periodo letivo de 2024, do
Programa de Pds-graduacdo em Administracdo (PPGAd), da Faculdade de Administracdo
e Ciéncias Contabeis, da Universidade Federal Fluminense. DECLARO, ainda, que as
informacgdes prestadas nesta autodeclaracdao sdo de minha inteira responsabilidade,
estando ciente de que, ndo correspondendo a verdade dos fatos, implicardo na minha
eliminacdo do concurso ou ficarei sujeito a anulacgdo de minha admissdo ao servico
publico, em caso de ja haver sido nomeada(o), e a instauracdo do correspondente
processo criminal por falsidade, conforme o artigo 299 do Cédigo Penal. DECLARO, por
fim, conhecer e aceitar todas as regras estabelecidas no Edital do Processo Seletivo 2024
do PPGAd, de selecao de candiatos, e DECLARO concordar com a divulgacao de minha
condicao de optante pelo sistema de cotas.

Niterai (RJ), de de 20

assinatura do(a) candidato(a)(a)
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ANEXO Il - PARAMETROS PARA AVALIAGAO DO ANTEPROJETO ESCRITO

As notas de cada item serdo atribuidas em uma escala de 0 a 10, segundo a descrigdao do
critério do item e a nota da etapa serda a média ponderada calculada segundo os pesos
definidos no edital.

e Problema de Pesquisa — Peso: 20%
o O problema de pesquisa foi claramente apresentado e estd alinhado com a drea de
concentragdao do PPGAd?

e Objetivos (Geral e Especificos) — Peso: 10%
o Os objetivos estdo claramente descritos, sdo realizaveis e respondem ao problema de
pesquisa?

o Justificativa da pesquisa — Peso: 10%
o Arelevancia da pesquisa foi claramente justificada?

e Revisao Bibliografica — Peso: 35%
o A revisdo citou estudos que poderdo contribuir no desenvolvimento da pesquisa e
todas as obras citadas nas Referéncias bibliograficas sdo usadas no texto?

e Metodologia Sugerida — Peso: 15%
o A metodologia foi claramente descrita e apresenta caminhos e métodos que
poderiam ser adequados ao desenvolvimento da sua pesquisa?

e Formatagao — Peso: 10%
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ANEXO Il - PARAMETROS PARA FORMATAGAO DO ANTEPROJETO

CAPA, contendo:

o Titulo do projeto (Times New Roman 16pt, Negrito)

o Nome completo, CPF e e-mail (Times New Roman 14pt, Negrito)
o Linha de Pesquisa (Times New Roman 14pt, Negrito)

Capitulo 1 - Introducao:

o Contexto e Justificativa

o Problema de Pesquisa

o Objetivos (Geral e Especificos)

Capitulo 2: Revisdo Bibliografica

Capitulo 3: Metodologia Sugerida

Referéncias Bibliograficas (Recomenda-se usar a norma ABNT)

Formatacao:

o Pdgina A4, Times New Roman 12pt, Margens Superior e Esquerda: 3cm e Margens
Inferior e Direita: 2 cm; Paragrafo simples e justificado, Espacamento entre
paragrafos: 12pt
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ANEXO IV — ROTEIRO PARA A DEFESA DO ANTEPROJETO

As notas de cada item serdo atribuidas em uma escala de 0 a 10, segundo a descrigdao do
critério do item e a nota da etapa serda a média ponderada calculada segundo os pesos
definidos no edital.

A apresentacgao do roteiro da arguicdo visa orientar a(o) candidata(o) sobre perguntas
que poderao ser feitas, relacionadas ao anteprojeto apresentado, e o peso de cada ponto
na avaliagdo.

o Explique seu tema e justifique sua escolha — Peso: 40%

e Qual o objetivo principal de sua pesquisa? — Peso: 20%

e Explique sua metodologia e justifique porque ela é adequada a sua pesquisa — Peso:
40%
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

EDITAL PPGAD N° 2/2023 - 1° SEMESTRE DE 2024

O Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo (PPGAd) da Universidade Federal Fluminense
(UFF), Niterdi, torna publica, para conhecimento dos interessados, a abertura de inscricGes para
o processo seletivo discente do Curso de Mestrado Académico em Administragao, especifico para
servidores da Universidade Federal Fluminense, conforme Programa de Qualificacdo
Institucional (PQI/UFF), Portaria n2 60.968/2018.

1. DOS PROCEDIMENTOS PARA INSCRICAO

Todas as inscrigdes serdo feitas pelo site http://ppgad.uff.br. Nele, as/os candidatas/os deverdo
preencher uma ficha online de inscricdo e anexar os documentos solicitados.

As inscrigOes serdo iniciadas em 22/11/2023, quarta-feira, e se estenderdo até o dia
23/02/2024, sexta-feira.

1.1 Informacg6es e Documentos para a Inscrigao

a) Formulario de inscricdo online com dados pessoais;

b) Diploma de Graduacdo ou comprovante de Colacdo de Grau de Curso devidamente
reconhecido; ou Declaragdo de Conclusado de Curso de Graduag¢ao —em caso de aprovacgao, a
matricula estara condicionada a apresentacdao do original do Diploma de Graduacgao
devidamente reconhecido. No caso de titulos obtidos no exterior, os mesmos deverdo estar
de acordo com a Resolug¢do n2 18/2002 do CEP — Conselho de Ensino e Pesquisa da UFF
(anexar);

c) Cépia da Pontuacdo do Teste ANPAD (somente para a(o) candidata(o) que escolher o
primeiro modo de selecao;

Observagao: Os documentos referidos nos itens 1.1.b e 1.1.c deverdo ser anexados
em formato pdf, identificado com o nome da(o) candidata(o) e a descricdo do
documento que estd sendo anexado.

d) Nao haverd cobranca de taxa de inscricdo, matricula ou mensalidade, relacionadas a este
edital;

e) A(O) candidata(o) ndo poderd concorrer as vagas deste edital caso ja possua titulacdo de
mestre;

f) Para participacdo do processo seletivo no PPGAd via PQl, as/os servidoras/es efetivas/os da
UFF devem se inscrever previamente, até o dia 22/02/2023, no link:
https://forms.gle/neBxYQuydRtfSM3Z7. Apds validacdo da inscricdo pela Escola de
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Governanga em Gestdo Publica (EGGP/GEPE), a(o) candidata(o) podera realizar a inscricdo no
processo seletivo do PPGAd; e
g) Anteprojeto.

2. DA AREA DE CONCENTRAGAO E DAS LINHAS DE PESQUISA

2.1 AREA DE CONCENTRACAO: ESTUDOS DAS ORGANIZACOES NO BRASIL

Aspectos do funcionamento e da estrutura das organizacdes atuantes em territério nacional.
Relacdes entre as diferentes funcBes organizacionais. Reflexdes sobre as organizacdes
brasileiras. Construcdes histéricas relativas as organizacdes. Abordagens sobre o papel dos
atores sociais: Estado, mercado e sociedade civil. Constituicdo de politicas publicas.

2.1.1 LiNHA DE PESQUISA: ADMINISTRACAO BRASILEIRA

Estudos das questbes relativas a estrutura e ao funcionamento interno das organizagdes
brasileiras e das transnacionais, com foco nas suas operac¢des em territério nacional. O foco dessa
linha se situa nas reflexdes sobre as grandes dreas de gestdo estratégica, gestdo de pessoas e
relacdes de trabalho, marketing, logistica, producdo e operacdes, tecnologias de informacao,
gestdo socioambiental e financas e suas possiveis interrelagoes.

2.1.2 LINHA DE PESQUISA: ESTADO, ORGANIZAGOES E SOCIEDADE

A andlise da construcdo histdrica e a atual configuracdo das relagdes entre os diferentes tipos de
organiza¢des com o Estado e/ou com a sociedade civil. Neste sentido, aborda-se o papel dos
atores sociais, suas diferentes formas de insercdo e extensdo na formulacdo, implantacdo e
avaliagdo de politicas nas trés esferas institucionais.

3. DAS VAGAS

Estdo abertas até 20 (vinte) vagas especificas para servidores da UFF para o Curso de Mestrado
Académico em Administracdo, que poderdao ser preenchidas de acordo com uma lista de
classificacdo geral, utilizando-se a média ponderada obtida ao final de todas as ETAPAS do
processo seletivo descritas no item 4.

Das 20 vagas oferecidas, o PPGAd decidiu destinar 12% do total de vagas a estudantes pretos,
pardos e indigenas graduados; e 6% para pessoas maiores de 60 anos e pessoas com deficiéncia,
conforme a Lei Estadual 6.914 de 6 de novembro de 2014. Assim, ficam reservadas trés (03) vagas
para o primeiro caso e duas (02) vagas para o segundo caso.

As(Os) servidoras(es) que concorrem as vagas deste edital e que nao se classificarem entre as
20 vagas ofertadas concorrerdao automaticamente as vagas do Edital PPGAd 01/2023, de ampla
concorréncia, e, se for o caso, devem indicar suas condi¢des de cotistas.

O PPGAd nao se obriga a preencher todas as vagas oferecidas.

3.1 Candidatas(os) maiores de 60 anos ou com deficiéncia:

a) As(Os) candidatas(os) que possuirem alguma necessidade especial deverdo preencher
normalmente o Formuldrio, declarando a sua condicdo e necessidade especiais, quais as
adaptacées, facilidades ou recursos necessarios para sua participacdo no Processo Seletivo e,
caso aprovado, nos atos académicos do PPGAd.
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b) As(Os) candidatas(os) com necessidades especiais participardo do Concurso Publico em
igualdade de condi¢Ges com as(os) demais candidatas(os), no que se refere a avaliacdo e aos
critérios de aprovacao, horario e a nota minima exigida para todos as(os) candidatas(os).

c) O laudo médico original ou cdpia autenticada que justifique o acesso ao PPGAd pela reserva
de vagas para pessoas com necessidades especiais, atendendo aos critérios estabelecidos pelo
Decreto 5.296/2004, podera ser anexado ao formuldrio de inscricdo ou ser entregue no ato da
matricula. As(Os) candidatas(os) que ndo apresentarem o laudo médico, dentro do prazo
estabelecido ou cujas necessidades nao sejam eleitas pelo referido decreto concorrerdo as vagas
destinadas a ampla concorréncia.

3.2 Optantes das Vagas para Cota Racial:

As(Os) candidatas(os) que optarem pelas vagas para cota racial (pretos, pardos e indigenas)
deverdo registrar sua op¢do no Formulario de Inscricio. A AUTODECLARACAO, nos termos do
Anexo |, deverd ser marcada no formuldrio de inscricdo. Essas vagas serdo preenchidas de acordo
com a classificacdo final geral do conjunto de optantes desta categoria.

4. DAS ACOES DA(O) SERVIDORA(OR) SE APROVADA(O)

A(O) servidor(a) deverd assinar o Termo de Compromisso e Responsabilidade, contendo direitos
e obrigacdes (conforme formulario no ANEXO V), que devera ser anexado no link da inscricdo
prévia.

A(O) servidor(a) apenas podera abandonar o programa no qual foi selecionada(o) por meio de
justificativa enviada ao PPG e a EGGP.

A(O) servidor(a) devera participar das atividades de carater académico realizadas pela EGGP e
submeter artigo no Seminario Cientifico de Servidores da UFF organizado pela EGGP, quando
solicitado.

A(O) servidor(a) devera realizar a inscricdo prévia pelo link para participar das vagas reservadas
a servidores via PQl, conforme ponto 1.5.

5. DA SELECAO

O Processo de Sele¢do constara de dois modos de sele¢do, cada um com trés (03) etapas. No ato
de inscricdo, a(o) candidata(o) fara a opc¢ao por uma das linhas de pesquisa e pela modalidade
de selecdo, nas duas opcdes oferecidas, quais sejam: a) primeiro modo de selecdo, pelo resultado
geral do Teste ANPAD (item 5.1.1); e b) segundo modo de selecdo, em que se realiza uma prova
tedrico-dissertativa (item 5.1.2).

A(o) candidata(o) devera optar por UMA, e SOMENTE UMA, linha de pesquisa e por UMA, e
SOMENTE UMA, das modalidades de selecdo.

A(o) candidata(o) que optar pelo Segundo Modo de Selecdo, na Prova de Proficiéncia em Lingua
estrangeira, optara por UMA, e SOMENTE UMA, das seguintes linguas: Inglés ou Espanhol.

Ndo havera segunda chamada de qualquer ETAPA do exame. Em nenhuma hipdtese, a(o)
candidata(o) podera alterar, posteriormente, as opgdes realizadas no ato de inscricdo. Todas as
avaliacBes serdo mensuradas numa escala de nota de O (zero) a 10 (dez).

A Etapa 3, comum aos dois modos de selecdo, esta descrita no item 5.3 deste Edital. O resultado
final do processo de selegdo sera calculado considerando-se os pesos de 50% para a Etapa 1, 20%
para a Etapa 2 e 30% para a Etapa 3.
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5.1 ETAPA 1: Teste ANPAD (Modo 1) ou Prova teédrico-dissertativa (Modo 2)

5.1.1. Primeiro Modo de Selecao

As(os) candidatas(os) podem se habilitar neste modo de selecdo, desde que tenham sido
classificados acima ou igual aos 85% melhor classificados no resultado geral do Teste ANPAD.
Atendida esta condigdo, serdo aceitos testes realizados nos anos de 2022, 2023 e 2024 (neste
ultimo caso, desde que realizado ainda no periodo regular de inscri¢ao).

A(O) candidata(o) obtera nota nesta Etapa considerando-se:

a) a nota do resultado geral do Teste ANPAD, e

b) a nota da prova de redacgao, a ser realizada presencialmente na data definida no calendario
(item 7).

A nota do resultado geral do Teste ANPAD sera calculada pelo processo de conversdo por
interpolagdo, que ird considerar como limite superior o valor de 100% do Teste ANPAD
equivalente a nota 10,0 (dez) e como limite inferior, o valor de 85% do Teste ANPAD equivalente
a nota 7,0 (sete).

A prova de redagdo serd sobre um tema relacionado com a Administragao Contemporanea. A
nota da prova de redacdo serd atribuida considerando-se o padrdo da norma culta da lingua
portuguesa (60%) e o encadeamento légico da prova (40%).

A nota final desta ETAPA sera obtida pela média ponderada do critério “a” de 70%, e do critério
“b” ponderado de 30%. A nota minima para aprovacao em cada um dos critérios é 7,0 (sete).

5.1.2. Segundo Modo de Sele¢ao:

As(Os) candidatas(os) nesta Etapa 1, tendo optado pelo Segundo Modo de Selecdo, fardo uma
prova tedrico-dissertativa contendo seis questGes, das quais deverdo ser escolhidas pelos
préprios candidatos apenas trés questdes para serem respondidas.

As questOes serdo relacionadas as discussGes tedricas voltadas para os estudos em
Administracdo, dentro das perspectivas presentes nas linhas de pesquisa do PPGAd/UFF. As
guestoes versardo sobre trechos extraidos ou contetddos constantes da bibliografia do concurso,
conforme o item 7. Toda a bibliografia estd disponivel em formato PDF, no site
www.ppgad.uff.br.

Os critérios objetivos de avaliagao da prova tedrico-dissertativa sdo os seguintes:

a) correlagdo explicita entre as questdes formuladas pela Comissdo de Sele¢do e o conteldo dos
textos dissertativos elaborados pela(o) candidata(o); e

b) redacdo da prova, conforme o padrdo da norma culta da lingua portuguesa.

A nota final desta ETAPA sera obtida pela média ponderada do critério “a” de 70%, e do critério
“b” ponderado de 30%. A nota minima para aprovagao em cada um dos critérios é 7,0 (sete).

5.2 ETAPA 2: Proficiéncia em lingua estrangeira

5.2.1. Primeiro Modo de Selec¢do

Candidata(o)s classificados, acima ou igual aos 85% melhores classificados no teste especifico de
Inglés do Teste ANPAD, obterdo nota nesta etapa baseada naquele resultado.
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A nota serd calculada pelo processo de conversdo, por meio de interpolacdo, que ird considerar
como limite superior o valor de 100% do Teste ANPAD equivalente a nota 10,0 (dez) e, como
limite inferior, o valor de 85% do Teste ANPAD equivalente a nota 7,0 (sete).

As(o) candidatas(os) que ndo satisfacam aos critérios estabelecidos neste item deverdo fazer a
prova de lingua estrangeira, de acordo com a escolha realizada no momento da inscricdo e
segundo as orientacdes do item 4.2.2.

5.2.2. Segundo Modo de Selegao

Os candidato(a)s que ndo atenderem ao item anterior, referente ao Teste ANPAD, fardo,
também, uma prova de compreensdo de texto em lingua estrangeira - Inglés ou Espanhol - de
acordo com a escolha realizada pelo(a) candidato(a), no momento da inscrigao.

Serd permitida a consulta individual ao diciondrio impresso em meio fisico, trazido pelo(a)
candidato(a). A nota minima para aprovagao é 7,0 (sete).

As(Os) candidatas poderdo levar um dicionario para consulta INDIVIDUAL e, em HIPOTESE
ALGUMA, poderdo emprestar o dicionario para outro(a) candidato(a) ou trocar os dicionarios
durante a prova.

5.3 ETAPA 3: Analise do Anteprojeto

Nesta Etapa, o Anteprojeto enviado pela(o) candidata(o) sera avaliado segundo os parametros
descritos no Anexo |l deste edital e a(o) candidata(o) sera arguida(o) sobre o conteddo do
anteprojeto apresentado.

O anteprojeto deverad ser escrito de acordo com o formato e o modelo apresentados no Anexo
.

Ainda nesta etapa, a(o) candidata(o) serd arguida(o) sobre o anteprojeto apresentado, conforme
agenda a ser divulgada apds a Etapa 2.

A arguicdo sera conduzida de acordo com o roteiro apresentado no Anexo IV deste edital.

A nota minima para aprovacao nesta Etapa é 7,0 (sete).

5.4. Da Aprovagao e da Classificagao

A média final de cada candidata(o) serd a média ponderada de cada uma das 3 (trés) ETAPAS
anteriormente descritas, com a seguinte proporg¢do: 50% na Etapa 1; 20% na Etapa 2; e de 30%
na Etapa 3. Assim, as candidatas(os) que obtiverem médias finais acima de 7,0 (sete) estardo
aprovadas(os). A lista final de classificacdo das(os) candidatas(os) sera ordenada
decrescentemente, pela média final, sendo a(o) candidata(o) com maior média a(o) primeira(o)
classificada(o) e assim sucessivamente.

6. DA AVALIACAO
6.1. ETAPA 1: Da Prova Tedrica Dissertativa
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A prova serd realizada a mao e as(os) candidatas(os) deverdao comparecer as instalacdes do
PPGAd munidos de caneta esferografica azul ou preta.

A(o) candidata(o) devera comparecer ao local de prova 30 minutos antes do horario de inicio,
munida(o) de documento de identidade original, com foto. A prova tera duracdo de até 4 horas.

6.2. ETAPA 2: Da Prova de Lingua Estrangeira

A prova serd realizada a mao e a(o)s candidata(o)s deverdao comparecer as instalacdes do PPGAd
munidos de caneta esferografica azul ou preta.

A(o) candidata(o) devera comparecer ao local de prova 30 minutos antes do horario de inicio,
munida(o) de documento de identidade original, com foto. A prova tera duracdo de até 4 horas.

6.3. Do calculo das Notas de cada ETAPA
As notas seguirdo os pesos e ponderagdes de cada Etapa.

7. DOS RECURSOS

Serd permitido que as(os) candidatas(os) entrem com recurso, desde que respeitadas as datas e
horarios do Calenddrio do Processo de Selecdo. Os recursos deverdo ser enviados por e-mail para
secretaria.spd.est@id.uff.br, dentro dos prazos estabelecidos.

Resultado dos Recursos

A divulgacao dos resultados parciais e finais de cada etapa do processo seletivo sera realizada no
site http://ppgad.uff.br. Ndo serdo fornecidas informagdes via telefone. A divulgacdo ocorrerd
de acordo com o calendario do processo seletivo, a seguir:

Do calendario do Processo de Selecao
Calendario do Processo de Selegao - 2024

Evento Data e Horario

1.Inscri¢des De 22/11/2023 até 23/02/2024

2.Divulgagdo da lista de inscri¢cdes recebidas 26/02/2024 (segunda-feira), a partir das 17h
ETAPA 1

3.Prova de redagao e prova tedrico-dissertativa 28/02/2024 (quarta-feira), das 9h as 13h

4.Divulgagdo do resultado da ETAPA 1 04/03/2024 (segunda-feira), a partir das 17h

5.Periodo para recurso da ETAPA 1 05/03/2024 (terca-feira), das 10h as 15h

6.Divulgagdo do resultado dos recursos da ETAPA 1 06/03/2024 (quarta-feira), a partir das 17h
ETAPA 2

7.Prova de proficiéncia em Lingua estrangeira 07/03/2024 (quinta-feira), das 9h as 13h

8.Divulgagao do resultado da ETAPA 2 11/03/2024 (segunda-feira), a partir das 17h

9.Periodo para recurso da ETAPA 2 12/03/2024 (terga-feira), das 10h as 15h

10.Divulgacao do resultado dos recursos da ETAPA 2 13/03/2024 (quarta-feira), a partir das 17h
ETAPA 3

11 Avaliagdo do anteprojeto ]d);s 194:1/(2);?(7)54 (quinta-feira) a 15/03/2024 (sexta-feira)

12.Divulgacdo do resultado final 18/03/2024 (segunda-feira), a partir das 17h

13.Periodo para recurso da ETAPA 3 19/03/2024 (terga-feira), das 10h as 15h
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14.Divulgacao do resultado dos recursos da ETAPA 3 20/03/2024 (quarta-feira), a partir das 17h
15.Divulgacdo do resultado Final 20/03/2024 (quarta-feira), a partir das 17h
16.Matricula

01/04/2024 (segunda-feira),(a ser confirmado pelo

17.Inici 1
7-Inicio das aulas colegiado do PPGAd)

8. OUTRAS DISPOSICOES
a. Provas
Ndo serd permitida a entrada de candidatas(os) apds iniciadas as provas.

b. Arguicdo do Anteprojeto

A(o) candidata(o) que nado estiver presente quando da chamada para a argui¢dao do anteprojeto
sera automaticamente eliminada(o).

Os casos omissos neste Edital serdo resolvidos pela Comissao de Selecao.

Quaisquer duvidas sobre o processo seletivo devem ser encaminhadas a Coordenagdao do
Programa pelo e-mail secretaria.spd.est@id.uff.br.
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ANEXO | - FORMULARIO DE AUTODECLARAGAO

FORMULARIO - AUTODECLARACAO

Eu, , inscrito(a)
no CPF sob n2 , documento de identidade n2
, emitido em: / / , pelo:

,DECLARO que sou cidad3do(3) afrodescendente ou indigena
descendente, nos termos da legislagio em vigor, identificando-me como
(preta, parda ou indigena), pertencente a esta etnia, e DECLARO
que desejo me inscrever para concorrer as vagas destinadas ao sistema de cotas para
candidato(a)s, nos termos estabelecidos no processo de sele¢do para ingresso no Curso
de Mestrado Académico em Administracao no 12 periodo letivo de 2022, do Programa
de Pods-graduacdo em Administracdo (PPGAd), da Faculdade de Administracdo e
Ciéncias Contdbeis, da Universidade Federal Fluminense. DECLARO, ainda, que as
informacgdes prestadas nesta autodeclaracdo sdo de minha inteira responsabilidade,
estando ciente de que, ndo correspondendo a verdade dos fatos, implicardo na minha
eliminagao da selegdo e desligamento do curso. DECLARO, por fim, conhecer e aceitar
todas as regras estabelecidas no Edital do Processo Seletivo 2023 do PPGAd, de selecdo
de candidatos, e DECLARO concordar com a divulgagao de minha condigdo de optante
pelo sistema de cotas.
Niterdi (RJ), de de20

assinatura do(a) candidato(a)(a)
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ANEXO Il - PARAMETROS PARA AVALIAGAO DO PRE-PROJETO ESCRITO

As notas de cada item serdo atribuidas em uma escala de 0 a 10, segundo a descri¢ao do
critério do item e a nota da etapa sera a média ponderada calculada segundo os pesos
definidos no edital.

e Problema de Pesquisa — Peso: 20%
o O problema de pesquisa foi claramente apresentado e esta alinhado com a area de
concentragdao do PPGAd?

® Objetivos (Geral e Especificos) — Peso: 10%
o Os objetivos estdao claramente descritos, sdo realizdveis e respondem ao problema
de pesquisa?

e Justificativa da pesquisa — Peso: 10%
o Arelevancia da pesquisa foi claramente justificada?

e Revisao Bibliografica — Peso: 35%
o A revisdo citou estudos que poderdo contribuir no desenvolvimento da pesquisa e
todas as obras citadas nas Referéncias bibliograficas sdo usadas no texto?

e Metodologia Sugerida — Peso: 15%
o A metodologia foi claramente descrita e apresenta caminhos e métodos que

poderiam ser adequados ao desenvolvimento da sua pesquisa?

e Formatagao - Peso: 10%
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ANEXO IlIl - PARAMETROS PARA FORMATAGAO DO PRE-PROJETOS

CAPA, contendo:

o Titulo do projeto (Times New Roman 16pt, Negrito)

o Nome completo, CPF e e-mail (Times New Roman 14pt, Negrito)
o Linha de Pesquisa (Times New Roman 14pt, Negrito)

Capitulo 1 - Introducao:

o Contexto e Justificativa

o Problema de Pesquisa

o Objetivos (Geral e Especificos)

Capitulo 2: Revisao Bibliografica

Capitulo 3: Metodologia Sugerida

Referéncias Bibliograficas (Recomenda-se usar a norma ABNT)

Formatacao:

o Pagina A4, Times New Roman 12pt, Margens Superior e Esquerda: 3cm e Margens

Inferior e Direita: 2 cm; Paragrafo simples e justificado, Espacamento entre
paragrafos: 12pt
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ANEXO IV — ROTEIRO PARA A DEFESA DO PRE-PROJETO
As notas de cada item serdo atribuidas em uma escala de 0 a 10, segundo a descri¢ao do
critério do item e a nota da etapa sera a média ponderada calculada segundo os pesos
definidos no edital.
A apresentacgao do roteiro da arguicdo visa orientar a(o) candidata(o) sobre perguntas
que poderao ser feitas, relacionadas ao pré-projeto apresentado, e o peso de cada ponto
na avaliagdo.
— Explique seu tema e justifique sua escolha — Peso: 40%

— Qual o objetivo principal de sua pesquisa? — Peso: 20%

— Explique sua metodologia e justifique porque ela é adequada a sua pesquisa — Peso:
40%
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ANEXO V

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ADMINISTRACAO UFF
TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE

Nome do servidor:

Cargo: SIAPE Campus/Unidade de Setor de Lotagdo:
Lotacao:

TERMO DE COMPROMISSO

O SERVIDOR, se aprovado e matriculado, se compromete a ndo abandonar o
curso sem justificativa, a dedicar-se de forma satisfatdria as atividades definidas pelo
PPG, a estar em efetivo exercicio na UFF no momento da adesdo e contribuir com as
acOes de capacita¢do/qualificagdo da EGGP caso seja demandado.

Além disso, se compromete a enviar artigo ou similar com os resultados da
dissertacdao de mestrado para a EGGP e participar da avaliagdo de resultado.

Local e data:

Assinatura
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
PRO-REITORIA DE EXTENSAO

EDITAL DO PROGRAMA DE GESTAO
EDITAL DE RESULTADO DO ADITAMENTO N2 3 AO EDITAL PROEX N2 1/2023

A Pro-Reitora de Extensao no uso de suas atribuicdes, tendo em vista o disposto na Instrucao
Normativa n2 65, de 30 de julho de 2020, expedida pela Secretaria de Gestdoe Desempenho de
Pessoal do Ministério da Economia, na autorizacdo do Ministério da Educacdo para a
implementacao do Programa de Gestao pelas unidades do Ministério e de suas entidades
vinculadas, por meio da Portaria n2 267, de 30 de abrilde 2021, na instru¢do normativa n2
28/2022, publicada no boletim de servigo n2 88, de 12 de maio de 2022, no Edital PROEX N2
1/2023, de 05 de janeiro de 2023, publicado no boletim de servico n2 05, de 06 de janeiro de
2023, e no Aditamento n2? 3 ao Edital PROEX N2 1/2023, publicado no boletim de servigo n2
213, de 14 de novembro de 2023, torna publica a relagdo dos participantes selecionados para
adesdo ao Programa de Gestao, conforme quadro abaixo:

1. NA MODALIDADE PRESENCIAL TOTAL

NOME DO SERVIDOR | SIAPE
Erica da Cruz Barbosa Ventura 3371596
Lorene Martins Rocha 1271033
Luiz Paulo da Silva Braga 1814383

Niterdi, 21 de novembro de 2023.

LEILA GATTI SOBREIRA
Pro-Reitora de Extensao
HHHHHH
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

DESPACHO

Processo n© 23069.152717/2021-80
Interessado: Andrea Cristina da Cruz Marins

DECISAO GABR N° 103 / 2023, de 23 de novembro de 2023.

O REITOR da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas
atribuicOes estatutarias e regimentais e, considerando:

1- Andlise de documentacdao constante nos autos do processo n°
23069.152717/2021-80, que apurou indicio de irregularidade em atendimento a
determinacdo do Tribunal de Contas da Unido através do sistema E-Pessoal;

2- O Relatodrio emitido pela Geréncia de Procedimentos Disciplinares
em conjunto com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - GPD/PROGEPE (Id.
1521816); e

3- A Nota n© 00413/2023/CJ/PF-UFF/PGF/AGU (Id. 1771532),
ratificada pelo Despacho de Aprovacgao n° 00674/2023/CHGAB/PFUFF/PGF/AGU
(Id. 1771538);

DECIDE:

Declarar REGULAR a situacao funcional da servidora ANDREA
CRISTINA DA CRUZ MARINS, matricula SIAPE n.° 302962.

ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA
Reitor

eif Documento assinado eletronicamente por Fabio Barboza Passos, VICE-
I lle ﬁ REITOR, em 23/11/2023, as 14:38, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura I‘

eletrbnica fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-k
- ._:ﬁ:'i .

Referéncia: Processo n°© 23069.152717/2021-80 SEI n© 1773433


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

INSTRUGAO NORMATIVA PROGEPE N2 32, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2023

Dispde sobre os protocolos de atendimento e
funcionamento para os servicos da Divisao de
Assisténcia a Saude - DAS/CASQ

A PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas
atribuicdes estatutarias e regimentais e considerando o que estabelece a RESOLUCAO CUV N2 070/2017,
Capitulo 1V, artigo 24, que trata das competéncias da Divisdo de Assisténcia a Saude - DAS, vinculada a
Coordenacdo de Atencdo Integral a Saude e Qualidade de Vida - CASQ/PROGEPE, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Expedir a presente Instrugao Normativa, com a finalidade de estabelecer protocolos de
atendimento e funcionamento para os servicos da Divisdo de Assisténcia a Saude, que oferece
atendimento ambulatorial em especialidades médicas e odontoldgicas, além de atendimento
psicoldgico, fisioterapico e nutricional.

CAPITULO II
DOS ATENDIMENTOS

Secao |
Disposi¢des Gerais

Art. 22 Todo atendimento no ambito da DAS/CASQ devera ser agendado previamente, mesmo quando
em carater de retorno, obedecendo sempre as exigéncias protocolares de cada servico.

Pardgrafo Unico. As eventuais exce¢des ao agendamento prévio deverdo ser avaliadas pelo profissional
de saude competente.

Art. 32 O agendamento devera ser realizado preferencialmente por e-mail, podendo ser efetuado
também por telefone, disponiveis na pagina eletronica da PROGEPE, ou presencialmente, quando da
saida do atendimento.

§ 19 Para realizar o agendamento, o usuario devera fornecer as seguintes informacdes:
| - Nome completo;

Il - Tipo de vinculo (se é servidor, dependente, aluno bolsista de desenvolvimento cientifico, da moradia
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estudantil ou aluno estrangeiro em intercambio);

a) Nos casos de servidor ou dependente, devera informar o nimero da matricula SIAPE do titular;
b) Nos casos de aluno, deverd informar o nimero da matricula estudantil.

Il - Telefone e e-mail para contato;

IV - O servico e especialidade para o qual estd solicitando agendamento;

V - Se é a primeira vez que utilizara os servicos da DAS/CASQ;

VI - Se possui plano de saude.

§ 22 O atendente devera registrar em lista de espera, caso nao seja possivel o agendamento imediato,
além das informacgdes dispostas no paragrafo anterior, o dia e hordrio em que o usudrio solicitou o
agendamento.

§ 32 Em caso de primeiro agendamento nos servicos da DAS/CASQ, devera ser realizado o cadastro em
sistema proprio, e, no ato do atendimento presencial, o usudrio devera preencher a ficha de prontuério
e apresentar a documentacao a seguir discriminada:

| - Servidor: documento de identificacdo com foto;
Il - Dependente: documento de identificacdo com foto e contracheue do servidor titular;

Il - Aluno bolsista/da moradia/estrangeiro: no ato do agendamento, se por e-mail, ou logo a seguir, se
por telefone, deverd encaminhar por meio eletrénico a DAS/CASQ cépia de documento que comprove a
sua situacdo junto a UFF (aluno bolsita de desenvolvimento cientifico, morador da moradia estudantil ou
estrangeiro em intercambio). Tal documento, em sua via original, deverd ser apresentado na data
agendada para o atendimento.

Art. 42 O atendimento presencial ao usudrio na recepcdo da DAS/CASQ obedecerd aos seguintes
protocolos:

| - O usuario devera se identificar na recep¢do da DAS/CASQ e informar para qual horario e servigo esta
agendado;

Il - O atendente devera checar o agendamento do usuario no sistema préprio, realizar os procedimentos
necessarios, respeitando as orientacdes do § 32 do art. 32 desta Instrucdo Normativa, e solicitar que
aguarde na recepcao até ser chamado;

Il - Apds o atendimento, o usudrio devera se apresentar novamente a recep¢ao para que o seu retorno
seja agendado, se for o caso.

Secao ll
Do atendimento médico, nutricional e fisioterapico
Art. 52 Terdo direito aos servicos de atendimento médico, nutricional e fisioterapico os servidores da

UFF, ativos e aposentados, e os seus dependentes (pais, conjuge/companheiro e filhos de 18 a 24 anos)
gue estejam cadastrados no SIASS.

Paragrafo uUnico. Para o agendamento dos servicos indicados no caput deste artigo deverdo ser
obedecidas, além das regras previstas no art. 32 desta Instrucdao Normativa, os seguintes preceitos:

| - O agendamento para a especialidade de psiquiatria sé podera ser realizado mediante indicacdo de
outro profissional médico, da DAS/CASQ ou ndo, com a apresentacdo do respectivo termo de
encaminhamento recebido;

Il - O agendamento para o atendimento fisioterdpico sé podera ser realizado mediante indicacdo de
médico ortopedista da DAS/CASQ, com a apresenta¢do do respectivo termo de encaminhamento
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recebido;

Il - Em caso de agendamento para atendimento médico, além de indicar a especialidade a ser agendada,
0 usuario podera indicar o nome do profissional para o qual deseja atendimento, caso tenha alguma
preferéncia ou em caso de consulta em carater de retorno.

Art. 62 Os alunos bolsistas de desenvolvimento cientifico, da moradia estudantil e os alunos estrangeiros
qgue estiverem fazendo intercdmbio na UFF terdo direito aos servicos de atendimento nutricional e
médico, nas especialidades que n3o forem disponibilizadas pela Coordenacdo de Apoio Social (CAS/AES).

§ 19 O discente deverd observar as regras para agendamento, dispostas no art. 32 desta Instrucao
Normativa, assim como os demais preceitos, no que lhe for aplicavel.

§ 22 O aluno da UFF que ndo esteja compreendido nas categorias indicadas no caput deste artigo serd
atendido somente em casos excepcionais, quando encaminhado pelo servico social da PROAES e
mediante autorizacdo da Chefia da DAS ou da CASQ.

Art. 72 Ao término do atendimento médico, o usudrio deverd se apresentar novamente a recepcdo para
gue o atendente carimbe, com o carimbo pertencente ao setor, os pedidos de exames.

Art. 82 As receitas serdo emitidas somente apds a avaliagdo médica ao usuario.

Art. 92 O exame ginecoldgico realizado por ginecologista do sexo masculino serd acompanhado,
necessariamente, por profissional de enfermagem.

Art. 10. A DAS/CASQ ndo atende casos de emergéncia ou urgéncia médica.

Segao lll
Do atendimento psicolégico

Art. 11. Terdo direito ao servigo de atendimento psicolégico os servidores da UFF, ativos e aposentados,
e os seus dependentes (pais, coOnjuge/companheiro e filhos de 18 a 24 anos) que estejam cadastrados no
SIASS.

Paragrafo Unico. Para o agendamento do atendimento psicoldgico deverdao ser obedecidas as regras
previstas no art. 32 desta Instru¢dao Normativa.

Art. 12. A cada semestre o profissional devera emitir um relatério de avaliagdo de seus usuarios,
justificando a necessidade de continuidade ou ndo do acompanhamento.

§ 12 O relatdrio serd avaliado pelo supervisor técnico e devera conter o plano terapéutico.

§ 22 Para garantir o sigilo, somente profissionais habilitados terdo acesso ao relatério, sendo
resguardados os dados pessoais de identificacdo do usuario.

Art. 13. O atendimento psicoldgico podera acontecer presencialmente ou de forma remota (online).

§ 12 O atendimento remoto (online) deverd ser realizado através da plataforma Meet e tanto o psicélogo
guanto o paciente deverdo utilizar o endereco eletronico institucional para acesso.

§ 22 A normatizacdo do atendimento remoto (online) deve seguir as normas do Conselho Federal de
Psicologia.

Secao IV
Do atendimento odontoldgico

Art. 14. Terdo direito ao servico de atendimento odontoldgico os servidores da UFF, ativos e
aposentados, e os seus dependentes (pais, conjuge/companheiro e filhos de 18 a 24 anos) que estejam
cadastrados no SIASS.
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Paragrafo Unico. Para o agendamento do atendimento odontoldgico deverao ser obedecidas as regras
previstas no art. 32 desta Instrugao Normativa.

Secao V
Das faltas e atrasos

Art. 15. A impossibilidade de comparecimento do usudrio na data e hordrio agendados para o
atendimento devera ser informada com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas uteis, para
gue seja orientado quanto as providéncias cabiveis.

§ 12 O usudrio que faltar a consulta agendada podera ter o seu tratamento suspenso, caso ndo apresente
justificativa cabivel.

§ 22 Sera permitida tolerancia maxima de 15 (quinze) minutos de atraso para as consultas. Se o usuario
chegar apds esse prazo, o profissional responsavel podera ndo proceder ao atendimento, devendo cada
caso ser avaliado pela Chefia do setor.

Art. 16. Caso o profissional responsavel pela consulta agendada ndo possa, por qualguer motivo,
comparecer a DAS/CASQ para realizar o atendimento, devera avisar a Chefia com antecedéncia, em
tempo habil, para que sejam adotadas as providéncias cabiveis.

§ 12 Eventuais atrasos do profissional responsdvel pela consulta agendada devem ser informados a
Chefia, para adogao das providéncias necessarias ao ajuste da agenda.

§ 22 O tempo de duragdo da consulta devera ser sempre observado para que ndo ultrapasse o horario
estabelecido na agenda, evitando possiveis atrasos.

§ 32 A primeira consulta médica do usudrio com o profissional pelo qual estd sendo atendido, em
qgualquer especialidade, assim como todas as consultas nas especialidades de psiquiatria, geriatria e de
ginecologia com coleta de preventivo, devem ter duracdo em torno de 01 (uma) hora. As demais
consultas devem durar cerca de 30 (trinta) minutos.

§ 49 Qualquer alteracao na agenda devera ser procedida somente mediante autoriza¢ao da Chefia.

CAPITULO Il
DO FUNCIONAMENTO DA DAS/CASQ

Art. 17. Os servigos da DAS/CASQ deverdo ser executados de acordo com os parametros a seguir:

§ 12 Os servidores lotados na DAS/CASQ deverdo exercer as suas atribuicbes de forma integrada,
buscando sempre realizar um trabalho em equipe, que priorize um atendimento de exceléncia para as
demandas diarias dos servicos, observados os protocolos e fluxos internos adotados.

§ 29 E obrigatdria a observacdo do sigilo pertinente as informacdes referentes aos usudrios dos servicos.

Art. 18. Os servicos indicados nesta Instrucdo Normativa serdo oferecidos em espa¢o compartilhado da
unidade sede da DAS/CASQ, com uma recepc¢do Unica integrando as demandas das modalidades de
atendimento.

Paragrafo Unico. Nas subunidades da DAS/CASQ a configuracdo de espaco podera ser distinta da indicada
no caput deste artigo.

Art. 19. Os consultorios da DAS/CASQ serdo de uso exclusivo para os atendimentos meédicos,
odontoldgicos, psicoldgicos, fisioterapicos e nutricionais realizados por profissionais vinculados a UFF.

Paragrafo Unico. Ndo é permitido, em hipdtese alguma, atendimento nas dependéncias da DAS/CASQ,
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de pessoas ou profissionais externos a UFF.

Art. 20. Os servidores que trabalhem na recepcdo da DAS/CASQ ficardo responsaveis pelos
agendamentos, remarcacoes e cancelamentos de consultas, de forma presencial, por telefone ou via e-
mail; registro e controle de usudrios nas listas de espera; atendimento ao publico; manuseio dos
prontudrios e organizacao do arquivo; e outras atribuicdes correlatas.

Art. 21. Os profissionais incumbidos das demandas administrativas da DAS/CASQ ficardo responsaveis
pelas demandas administrativas da Divisdo, tais como: controle de frequéncia e de férias; atualizacdo da
agenda dos profissionais de salde; emissao e envio mensal de relatérios de indicadores a Coordenagao;
elaboracdo de oficios e outros documentos; solicitacdo de material de consumo e de impressos;
solicitacdo e prestacdo de contas para os suprimentos de fundos; gestdo dos e-mails; abertura de
chamados para problemas de infraestrutura e tecnoldgicos; e outras demandas solicitadas pela Chefia.

Art. 22. A equipe de enfermagem lotada na DAS/CASQ ficard responsavel pela organizacdo dos
consultdrios; controle e disponibilizacdo de impressos; limpeza, higienizacdo e esterilizacdo dos
instrumentos de trabalho dos profissionais da salde; acompanhamento de coleta de material para
preventivo ginecoldgico; controle e entrega do material de exame ginecoldgico; e outras atribuicGes
correlatas.

Art. 23. Os demais profissionais de saude lotados na DAS/CASQ serdo responsaveis pelos atendimentos
em suas especialidades e poderdo utilizar a sala de convivéncia para interagao, discussdo de casos,
utilizacdo de computadores e outras fungdes que couber, resguardados os devidos sigilos profissionais.

Art. 24. O hordério de funcionamento da DAS/CASQ na Reitoria, onde sdo disponibilizados os servigos
referidos na presente Instrucdo Normativa, é de 08:00 as 20:00, de segunda a sexta-feira, e de 08:00 as
12:00, aos sabados.

Art. 25. O horério de funcionamento da subunidade da DAS/CASQ no campus da Praia Vermelha, onde é
disponibilizado apenas o servico de atendimento médico, é de 09:00 as 17:00, de segunda a sexta-feira.

Art. 26. Nos campi UFF dos municipios fora da sede, nos dias e horarios a serem verificados no site da
Universidade, é disponibilizado apenas o servico de atendimento médico, na especialidade clinica
médica.

Paragrafo Unico. Os profissionais lotados nas subunidades fora da sede ficardo subordinados a chefia da
DAS/CASQ no cumprimento das atividades inerentes ao cargo e outras providéncias, assim como
controle de frequéncia.

Art. 27. Serd encaminhado, via e-mail, Formuldrio Eletronico de Satisfacdo a todos os usudrios que
utilizarem os servicos prestados pela DAS/CASQ, como ferramenta de avaliagdo e melhoria continua dos
processos de trabalho adotados.

Art. 28. Eventuais intercorréncias observadas no atendimento didrio da DAS/CASQ deverdo ser
registradas em instrumento destinado para esta finalidade.

Paragrafo Unico. Os registros mencionados no caput deste artigo caberdo aos servidores que trabalhem
na recepcao da Divisdo, com anuéncia da Chefia.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 29. Os casos omissos nesta Instrucdo Normativa serdo resolvidos pela Chefia da Divisdo de
Assisténcia a Saude, pela Coordenagdo de Atencdo Integral a Sadde e Qualidade de Vida e/ou pela Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas.
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Art. 30. Fica revogada a Instrugao Normativa PROGEPE n2 020, de 18 de margo de 2022.

Esta Instrucdo Normativa entrard em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de Servico da
Universidade.

ALINE DA SILVA MARQUES
PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS
PROGEPE
HAHAHH
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

RESOLUGAO CMF / UFF N2 02, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2023.

Estabelece Regulamento de Trabalhos de
Conclusdao de Curso (TCC) para o Curso de
Graduagao em Farmdcia da Universidade
Federal Fluminense.

O COLEGIADO DE CURSO DE FARMACIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE,
no uso de suas atribuicdes regimentais, resolve:

Art. 12 Regulamentar os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) para o Curso de
Graduacdao em Farmacia da Universidade Federal Fluminense.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacao.

FRANCISLENE J. MARTINS

Presidente do Colegiado de Curso
HHH#HH



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO 1Tl P.071

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
FACULDADE DE FARMACIA

REGULAMENTO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC) PARA O CURSO DE GRADUAGCAO
EM FARMACIA

Secao I — Dos Objetivos

Art. 1° - As disciplinas Trabalho de Conclusao de Curso I e II (TCC I e TCC II) referentes ao 8° e
10° periodos, respectivamente, tem carater eminentemente instrumental, possibilitando através de
supervisdes individuais, a produgdo de conhecimento cientifico/académico, por meio da elaboragao
de um trabalho monografico envolvendo areas de atuacdo do profissional Farmacéutico, que se

constituird no trabalho de conclusao de curso (TCC).

Secao II — Do professor da disciplina, orientador e aluno

Art. 2° - O professor da disciplina de TCC I deverd ser um professor vinculado a um dos
departamentos de ensino da Faculdade de Farmacia e € responsavel por:

L. Elaborar o plano analitico e ministrar a disciplina respeitando a ementa, o programa, as
competéncias e a carga horaria estabelecidos no Projeto Pedagogico e grade curricular
vigentes do Curso de Farmacia;

II.  Avaliar o projeto de TCC I a ser entregue pelo aluno com base nas normas de redagao
cientifica estabelecidas pelas Orientagdes para a Normalizagdo de Trabalhos de
Conclusdo de Curso da Faculdade de Farmacia da UFF;

III.  Registrar a frequéncia e as notas finais dos alunos da disciplina de TCC I;

IV.  Emitir documento a ser entregue na Coordenagao de Curso contendo os seguintes dados:
Nome do aluno, Titulo do TCC I, nome do Professor orientador (e coorientador, se

houver), conforme modelo no Anexo I.

Art. 3° - O professor da disciplina de TCC II devera ser um professor vinculado a um dos
departamentos de ensino da Faculdade de Farmacia que e ¢ responsavel por:

L Elaborar o plano analitico e ministrar a disciplina respeitando a ementa, programa,
competéncias e carga hordria estabelecidas no projeto pedagdgico e grade curricular
vigentes do Curso de Farmacia;

II.  Acompanhar os alunos nas etapas para execucao e conclusdo do TCC II, tendo ciéncia

dos projetos e professores orientadores;
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III. Em conjunto com orientadores e alunos, organizar o calendario para as defesas de TCC
1I;
IV. Certificar-se da entrega da versdo final pelo aluno e orientador no prazo estabelecido;

V. Registrar a frequéncia e as notas finais dos alunos da disciplina de TCC II.

Art. 4° - O orientador devera ser um docente vinculado a UFF, com atuacdo na area do projeto de

interesse, preferencialmente vinculado ao Curso de Farmacia.

Paragrafo primeiro - Entende-se por docente vinculado ao Curso de Farmacia, aquele lotado em

departamento que ofereca disciplinas ao Curso de Farmacia.

Paragrafo segundo - Caso o orientador seja docente da UFF nao vinculado ao Curso de Farmacia, o

aluno devera ter um coorientador vinculado ao Curso de Farmacia da UFF.

Paragrafo terceiro - Professores e profissionais externos a UFF poderdo atuar apenas como

coorientadores.

Art. 5° - Cada orientador podera orientar no méaximo 5 trabalhos de TCC II em cada semestre. Nao

ha limites para TCC L.

Art. 6° - O orientador ¢ responsavel por:

L Estabelecer um plano e cronograma de trabalho para o aluno orientado;

II.  Acompanhar e orientar os alunos em todas as fases de elaboracdo do TCC I e TCC I
Para isso podera fazer uso da Ficha de acompanhamento de orientagao (Anexo II);

III.  Encaminhar a nota para o professor da disciplina de TCC I referente ao desempenho do
aluno na elaboracdo do projeto de TCC I, respeitando os prazos estabelecidos pelo
professor da disciplina de TCC I,

IV. Aprovar as versdes finais do projeto de TCC I e do trabalho de conclusdao do TCC II;

V. Junto com o aluno, definir os nomes da banca e a data para realizagdo da defesa oral do
trabalho de conclusdo de curso;

VI. O secretario (orientador, coorientador ou qualquer outro membro presente que possua
matricula SIAPE) deve preencher a Ata de Defesa de Trabalho de Conclusdo de Curso
contendo a nota final, referente a avaliacao do trabalho escrito ¢ da defesa oral (Anexo
II), e as vias deverdo ser entregues ao aluno, professor orientador, membros da banca e
professor da disciplina de TCC II. A ata da defesa servird como declaragao de defesa,

orientagdo e participagdo na banca.
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Art. 7° - O aluno devera estar regularmente matriculado nas disciplinas de TCC I ou de TCC Il e
devera:
L Ter frequéncia na disciplina de TCC I ou TCC 1II e nas reunides com o orientador
conforme for estabelecido;
II.  Cumprir os prazos estabelecidos pelos professores das disciplinas TCC I ou TCC Il e pelo
orientador;
III.  Entregar os documentos solicitados;
IV. Executar o projeto e o trabalho de conclusdo de curso (TCC) de acordo com as
“Orientacdes para a normalizacao de Trabalhos de Conclusao de Curso da Faculdade de

Farmacia da UFF”, de forma ética e responsavel, conforme solicitado pelo orientador.

Secao III - Da organizacio e funcionamento das disciplinas TCC I e TCC 11

Art. 8° - Para a disciplina de TCC I, conforme cronograma, o aluno deveré escolher um professor
orientador de acordo com a area de seu interesse, apresentar e entregar ao professor da disciplina, o
Termo de Aceite de Orientagdo de Projeto de TCC (anexo IV) e um projeto individual conforme
Orientacdes para a Normalizacao de Trabalhos de Conclusao de Curso da Faculdade de Farmacia da

UFF, aprovado pelo orientador.

Art. 9° - O projeto sera avaliado pelo professor da disciplina com base nas normas de redagao
cientifica das Orientagdes para a Normalizagdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso da Faculdade de
Farmacia da UFF e atendendo as habilidades necessarias a formacao do farmacéutico descrita nas

Diretrizes Curriculares vigentes.

Art. 10° - A nota final de avaliacdo da disciplina de TCC I serda composta pela nota do projeto
atribuida pelo professor da disciplina e pela nota do orientador, conforme critérios estabelecidos na

Ficha de avaliacdao do Projeto de TCC (TCC I) (Anexo V).

Art. 11° - A disciplina de TCC II objetiva proporcionar experiéncias especificas através da execugao

do projeto desenvolvido na disciplina TCC L.

Art. 12° - O aluno matriculado na disciplina de TCC 1II devera entregar uma Declaragao de
Continuidade do Projeto de TCC (anexo VI) e o Termo de Compromisso de Orientacdo de TCC II
(Anexo VII) ao professor responsavel pela disciplina indicando se o trabalho de conclusdo de curso
trata-se ou ndo da continuidade do projeto apresentado na disciplina de TCC I, no prazo maximo de

30 dias apo6s o inicio do periodo letivo.
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Art. 13° - Sera facultada ao aluno a troca de orientador e/ou projeto na disciplina TCC II. Para tanto,
no prazo maximo de 30 dias apds o inicio do periodo letivo, deverdo ser entregues os seguintes
documentos:
L. Termo de ciéncia do ex-orientador (anexo VIII), apenas em caso de troca de orientador;
II. Termo de Compromisso de Orientagcdo de TCC do novo orientador (anexo VII), apenas
em caso de troca de orientador;
III.  Novo projeto de pesquisa (Conforme Orienta¢des para a Normaliza¢do de Trabalhos de
Conclusdo de Curso da Faculdade de Farmacia da UFF);

IV. Declaracao de Ciéncia Da Mudanga De Projeto (Anexo IX).

Art. 14° - O trabalho (TCC) somente podera ser desenvolvido de forma individual.
Art. 15° - E facultado o aproveitamento dos resultados obtidos em projetos de Iniciagio Cientifica ou

Extensdo, desde que ndo configure um autoplagio dos relatorios elaborados.

Art. 16° - O trabalho (TCC) devera ser redigido conforme as Orientagdes para a Normalizagdo de
Trabalhos de Conclusdo de Curso da Faculdade de Farmacia da UFF e, apds a aprovagdo do

orientador, entregue a banca de avaliagdo.

Art. 17° - Apds a entrega da versdo final do TCC para o orientador € a aprovagdo pelo mesmo, o
académico fara a defesa oral para uma banca composta pelo Orientador ou Coorientador € mais dois
membros (internos ou externos & UFF) com titulagdo minima de Especialista.

Paragrafo primeiro - Deverdo ser indicados 2 nomes para serem os titulares da banca e 1 nome
como suplente (Formulario no Anexo X). A indicagdo dos nomes sera entregue ao professor da

disciplina de TCC II e na Coordenacao de Curso, conforme cronograma da disciplina.

Art. 18° - A defesa oral do TCC consiste na apresentacao do trabalho que devera ocorrer entre 20 e

30 minutos e na arguicao pelos membros da banca e orientador.

Art. 19° - O Presidente da banca (orientador ou coorientador) e demais membros deverdo atribuir
uma nota em relacao ao trabalho escrito e a avaliagdo oral, conforme critérios contidos na Ficha de
Avaliacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso TCC II (anexo XI) a ser preenchida individualmente
por cada membro.

Paragrafo primeiro - A média final sera indicada na Ata de Defesa de Trabalho de Conclusdo de
Curso (Anexo III).

Paragrafo segundo - A Ficha de Avaliacdo do Trabalho de Conclusdao de Curso TCC II (anexo XI)
devera ser enviada por e-mail ou anexada ao Google Classroom pelo aluno, a ser determinado pelo

professor da disciplina de TCC II.
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Art. 20° - Apos a apresentacdo oral o académico devera realizar as modificagdes propostas pela banca
e entregar a versao final, juntamente com a Ficha de Aprova¢ao do Orientador (Anexo XII), na forma
de arquivo eletronico (.pdf) a Coordenacao do Curso em um prazo maximo de 2 dias uteis antes do

término do periodo letivo.

Art. 21° - O projeto de pesquisa realizado nas disciplinas de TCC I e TCC II deverd seguir a
tramitagio no Comité de Etica pertinente ao local de execugdo do trabalho, quando a pesquisa
envolver animais e/ou seres humanos.

Paragrafo primeiro - Até a data da defesa oral do TCC II, o aluno devera apresentar o parecer de

aprovacgdo do Comité de Etica e incluir copia na versao final do trabalho escrito.

Art. 22° - Em caso de pesquisa que envolva Acesso ao Patrimonio Genético e Conhecimento

Tradicional Associado, o projeto devera ser cadastrado no SISGEN até a data limite de defesa oral.

Seciao IV - Das Disposicoes Gerais

Art. 23° - Todo o trimite citado no regulamento se dard preferencialmente de forma presencial,
passando a ser de forma remota caso haja suspensdo das atividades presenciais da UFF por motivo
de quarentena em fun¢do de epidemias ou por outra motivagdo devidamente justificada pelo
orientador, por e-mail a Coordenacdo de Curso, inclusive a apresentacao do trabalho.

Paragrafo primeiro - Em caso de defesa remota indicar no Formulario de Indica¢do de Banca
Examinadora para Defesa do TCC (Anexo X), no campo local de defesa, que a defesa serd por

videoconferéncia.

Art. 24° - Caso os dados do aluno sejam sigilosos e o orientador julgue necessario, a defesa do TCC

podera ser fechada, sendo este professor o responsavel por providenciar a documentacao necessaria.

Art. 25° - Casos omissos deste Regulamento serdo julgados pelo Colegiado do Curso de Graduacao

em Farmacia.

Art. 26° - O presente Regulamento entra em vigor a partir da data de sua aprovacao pelo Colegiado

do Curso de Graduac¢dao em Farmacia da UFF.

PRESIDENTE DO COLEGIADO DE CURSO
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VT 1 i
FACULDADE DE FARMACIA
ANEXO1
Orienta¢des de TCC I realizadas no xx semestre de xxxx
Aluno Projeto Orientador Coorientador

Niterdi, xx de xx de xxxx

Assinatura do professor responsdvel pela disciplina de TCC1 Assinatura do Coordenador de Curso
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VT 1

FACULDADE DE FARMACIA

ANEXO II

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Nome do aluno (a)

Titulo do Trabalho

Orientador (a)

TCCI( ) TCCI( ) Ano / Semestre
CUMPRIMENTO DAS
DATA ASSUNTO DISCUTIDO/ ATIVIDADE PROPOSTA ATIVIDADES
MATERIAL RECEBIDO PROPOSTAS

() Sim ( ) Nao ( ) NA

( ) Sim ( )Nao ( ) NA

Observacdes:

() Sim ( ) Nao ( ) NA

NA — Néo se aplica
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FACULDADE DE FARMACIA

ANEXO II1

ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Aos ... dias do més de ..., do ano de ...., reuniu-se a Banca Examinadora composta por
e

cievree.... para julgamento do Trabalho de Conclusdo de Curso

(TCC) intitulado PSSP de autoria de
... matricula nmMero ................... , orientado por ................. €

coorientado por ..................... , COMO requisito parcial para a obtengdo do grau de Bacharel em
Farmécia. Aposaapresentacfo oral, que teve duraciiode .............. minutos, procedeu-se a arguicdo
dos membros da banca, com duragéio de ... minutos, tendo sido conferida ao final anota... (....... )
e o trabalho ................... (aprovado/reprovado). E, nada mais havendo a registrar, eu,

......................... . lavrei a presente ata que segue assinada por mim e por todos os membros.
Niteréi, ....de ......... de 202....

Presidente: (OTentador).. ... ...
O T 111 T4 1 o SRS

A1 e,

Secretario™® (nome, assinatura ¢ matricula SIAPE):

*( secretario pode ser o orientador, co-orientador ou qualquer outro membro presente que possua matricula STAPE.
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FACULDADE DE FARMACIA
ANEXO IV

TERMO DE ACEITE DE ORIENTACAO DE PROJETO DE TCC I

Eu, , matricula SIAPE ,
aceito orientar o aluno , matricula
n’ , ho desenvolvimento do projeto de TCC L.

Niterdi,

Dados do orientador:
Nome:
E-mail:

Instituigdo/ Departamento:

Dados do coorientador (se houver):
Nome:
E-maul:

Instituigdo/ Departamento:

Asgsginatura do orientador

Asginatura do coorientador
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ANEXO V

FICHA DE AVALIACAO DO PROJETO DE TCC (TCC I)

IDENTIFICACAO

Nome do aluno;

Nome do orientador;
Titulo:

FORMATACAO
De acordo com as Orientagles para a Normalizacio de Trabalhos de Conclusiio de Curso da Faculdade de
Farmdcia da UFF.

Osim 0O ndo

Em caso de “néo”, o que ndo esta adequado?
Estrutura das referéncias bibliograficas
Numerag¢do de paginas

Citacéio das referéncias no texto
Formatacdo do texto

Outros

EEEEE

ESTRUTURA
Resumo

#  Adequado
B Nio adequado (refazer)

Introducio
Adequada e atualizada Osim [0 ndo
Paragrafos com referéncias bibliograficas citadas corretamente Osim [0 ndo
Objetivos

#  Adequados # Inadequados

B Incompletos

Justificativa
Adequada [Jsim  [Jndo
Paragrafos com referéncias bibliograficas citadas corretamente [Jsim  [Jndo
Metodologia

O Adequada

O Incompleta
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FACULDADE DE FARMACIA

Inadequada
AVALIACAO DO ORIENTADOR

Critério Nota
Cumprimento de prazos
Cumprimento de tarefas
Parte escrita

Média

Comentarios (em caso de itens inadequados ou incompletos, utilizar este espago para as observagdes):

Data: /]

Assinatura do Orientador
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FACULDADE DE FARMACIA

ANEXO VI

DECLARACAO DE CONTINUIDADE DO PROJETO DE TCC

Eu, , tegularmente

matriculado no curso de Farmacia da UFF sob o n° , declaro

que o trabalho desenvolvido na disciplina TCC 1T é uma continuagdo do projeto

apresentado na disciplina TCC L.

Niteroa,

Assiatura do Aluno Assinatura do Professor Ornentador
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ANEXO VII

TERMO DE COMPROMISSO DE ORIENTACAQ DE TCC II

Comprometo-me a orientar o trabalho de conclusio de curso (TCC II) intitulado

=}

de autoria de , regularmente

matriculado na Faculdade de Farmacia da UFF sob o n°

Dados do orientador:
Nome:
E-mail:

Institui¢éo/ Departamento:

Dados do coorientador (se houver):
Nome:
E-mail:

Institmigfio/ Departamento:

Assinatura do Qrientador Assinatura do Coorientador

Asginatura do Aluno
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FACULDADE DE FARMACIA

ANEXO VIII

TERMO DE CIENCIA DE DESCONTINUIDADE DE ORIENTACAO DE

TCC
Eu, .
matricula SIAPE , declaro estar ciente que ndo darei continuidade na
orientagdo do aluno ,
matricula n° , no desenvolvimento do TCC.

Niteroi,

Assinatura do Professor

Assinatura do Aluno
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FACULDADE DE FARMACIA

ANEXO IX

DECLARACAO DE CIENCIA DA MUDANCA DE PROJETO

Eu, >
matricula SIAPE , declaro estar ciente que o aluno

matricula
n° , ndo esta desenvolvendo na disciplina TCC II o mesmo projeto

apresentado na disciplina TCC 1.

Novo tema;

Niteroi,

Assinatura do orientador

Assinatura do aluno
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ANEXO X

FORMULARIO DE INDICACAO DE BANCA EXAMINADORA PARA DEFESA DO
TCC

Niterdi, de de

Solicito a constituigéio da banca examinadora para a defesa do Trabalho de Concluséio de Curso
do(a) aluno(a)
(n° de

matricula ), realizado sob minha orientagéo, intitulado:

Indico os nomes listados abaixo, em ordem de preferéncia, para compor a referida banca:
1. Presidente da Banca: Omnentador ( )/ Coorientador ()

E-mail:

2.
Instituigiio: ; Titulo:
mail:

3.
Instituigiio: ; Titulo:
E-mail:

4. Suplente:
Instituigéio: ; Titulo:

Data da defesa: Horario:
Local da defesa: Sala:

Assinatura do Orientador:
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FACULDADE DE FARMACIA

Atencao:

e O formuldrio de Indicacdo de Banca Examinadora para Defesa do TCC,
devidamente preenchido pelo orientador, devera ser enviado por e-mail a
Coordenacao de Curso e ao professor da disciplina de TCC II com, pelo menos,
15 dias de antecedéncia da data da defesa.

e O agendamento da sala devera ser realizado pelo orientador. Caso seja realizado
na Faculdade de Farmdicia, o agendamento deve seguir o procedimento
estabelecido pela Direcao da Faculdade.

e O professor orientador sera responsavel por providenciar qualquer tipo de midia
que se faca necessario para a defesa (computador e Datashow).

e Em caso de defesa remota indicar no campo “local de defesa” deste Formulario,
que a defesa sera por videoconferéncia.

e A Ata de Defesa de Trabalho de Conclusdao de Curso (Anexo III), devidamente
preenchida e assinada, que também serve de declaracao de participagdao na banca
e orientacdo, devera ser entregue ao aluno, professor orientador, membros da
banca e ao professor da disciplina de TCC II, no prazo de até 2 dias ap6s a defesa.

e O aluno somente terd a nota lancada apds a entrega da versdo final do trabalho
na forma de arquivo eletronico (.pdf), juntamente com a Ficha de Aprovagdo do
Orientador (Anexo XII), que devera ser enviado por e-mail ao professor e a
Coordenagao de Curso, em prazo maximo de 2 dias tuteis antes do término do

periodo letivo.
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VT 1

FICHA DE AVALIACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAQ DE CURSO

TCCII

IDENTIFICACAO:

Nome do aluno:

FACULDADE DE FARMACIA

ANEXO XTI

Nome do orientador:

Titulo:
AVALIACAO:
Quesito Critérios Pontuacgao Nota
Trabalho escrito Formatagdo, respeito as normas 0-10
da lingua portuguesa, presenca
de todos os 1tens, clareza,
coeréncia, conteudo
Apresentagfio oral  Aspectos  visuals, postura, 0-10
clareza e coeréncia na
apresentag¢io, cumprimento do
tempo (20-30 min)
Arguigdo Dominio e conhecimento do 0-10
tema, resposta aos
questionamentos  (clareza e
cordialidade)
Média
COMENTARIQS ADICIONAIS:
Nome do Avaliador:
Asgginatura;
Niteréi, de de
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FACULDADE DE FARMACIA

ANEXO XTI

FICHA DE APROVACAO DO ORIENTADOR

Eu,

>

matricula SIAPE , declaro estar ciente e de acordo com a

versio final do trabalho de conclusio de curso intitulado

de autoria do (a) aluno (a)

matricula n® , cuja defesa ocorreu em

Niterot,

Assinatura do orientador
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
FACULDADE DE FARMACIA

Comissao de Trabalho de Conclusdo de Curso

EMELI MOURA DE ARAUJO
MARIA CAROLINA ANHOLETI DA SILVA VIRGINIO
PAULA DA SILVA KUJBIDA
SAMANTA CARDOZO MOURAO
VANESSA NACIUK CASTELO BRANCO

ORIENTACOES PARA A NORMALIZACAO DE TRABALHOS DE CONCLUSAO DE
CURSO DA FACULDADE DE FARMACIA DA UFF

Niteroi

2023
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EMELI MOURA DE ARAUJO - MTC
MARIA CAROLINA ANHOLETI DA SILVA VIRGINIO - MAF
PAULA DA SILVA KUJBIDA - MAF
SAMANTA CARDOZO MOURAO - MTC
VANESSA NACIUK CASTELO BRANCO - MBO

ORIENTACOES PARA A NORMALIZACAO DE TRABALHOS DE CONCLUSAO DE
CURSO DA FACULDADE DE FARMACIA DA UFF

Documento elaborado pela Comissdao de
Reavaliagdo do Regulamento de TCC do Curso
de Farmacia da UFF, DTS n° 14/2019 do MGF.

Niteroi

2023
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APRESENTACAO

O presente documento visa orientar ¢ padronizar as normativas bibliograficas para o
desenvolvimento do Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC) do Curso de Graduacdo em Farmacia

da Universidade Federal Fluminense.

Estas orientacdes foram elaboradas pela Comissdo de Trabalho de Conclusdo de Curso da
Faculdade de Farmicia e fundamentam-se nas normas de editoragdo vigentes da Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e outras normas complementares, porém nao em sua

totalidade.

Por meio das orientagdes aqui descritas pretende-se oferecer aos alunos bem como aos
orientadores um suporte técnico para a redagdo do TCC, na tentativa de minimizar as duvidas da
formatagdo desta producdo académica, impactando positivamente na padronizacdo dos trabalhos

apresentados.
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1 ELEMENTOS DO TRABALHO ACADEMICO

Para a apresentacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), a ordem apresentada no

quadro 1 deve ser seguida.

Quadro 1 - Ordem dos elementos que devem compor o Trabalho de Conclusdo do Curso de
Farmacia da UFF.

Capa

Elementos Pré-Textuais | Folha de Rosto

Ficha Catalografica

Folha de Aprovacao
Dedicatoria (opcional)
Agradecimentos (opcional)
Epigrafe (opcional)

Resumo e Palavras-chave
Abstract e Keywords

Listas de figuras (opcional)
Lista de tabelas (opcional)
Lista de quadros (opcional)
Lista de abreviaturas e siglas
(opcional)

Lista de simbolos (opcional)
Sumario

Elementos Textuais Introducao

Objetivos (Geral e Especificos)
Fundamentagao tedrica
Metodologia

Resultados e Discussao
Conclusao

Elementos Pos-Textuais | Referéncias
Glossario (opcional)
Apéndices (opcional)
Anexos (opcional)

A “Introdugio” deve trazer de forma clara e simples a apresentagdo do tema, a finalidade,
a(s) hipotese(s) e a justificativa da investigacdo. Deve ser uma apresentacao sintética, ocupando no

maximo duas paginas.
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Independentemente do tipo de pesquisa realizada, todos os trabalhos deverdo apresentar o
item “Fundamentacio Teérica”, no qual deve ser apresentado o embasamento cientifico para a

contextualizagdo do tema.

Em toda a redacdo do trabalho, ¢ fundamental a apresentacao de referenciais cientificos por

meio de citagdes de autores e obras sobre o tema investigado.

2 APRESENTACAO GRAFICA

Em caso de versdao impressa, os elementos pré-textuais devem constar no anverso da folha,
com excecao dos dados internacionais de catalogacdo-na-publica¢do que devem vir no verso da folha
de rosto. Recomenda-se que os elementos textuais e pos-textuais figurem no anverso e verso das

folhas.

2.1 ORIENTACOES GERAIS DE FORMATACAO

As orientagdes gerais de formatacdo estdo baseadas no conteudo presente nas normas da
ABNT NBR 14724:2011 (Informagdo e documentagdo: trabalhos académicos — apresentagdao), NBR
6024:2012 (Informagdo e documentagdo: numeracao progressiva das se¢des de um documento —

apresentacdo) e NBR 6027:2012 (Informacao e documentagdo: sumario — apresentacao).

Os textos devem ser digitados em cor preta, podendo utilizar outras cores somente para as
ilustragdes. Se impresso, utilizar papel branco ou reciclado, no formato A4 (21 cm x 29,7 cm), sem

imagens ao fundo com marca d’agua.

2.1.1 Margens

As regras gerais para a apresentacdo das margens sao:
a) A margem superior deve estar a 3 cm da borda superior da folha;

b) A margem inferior deve estar a 2 cm da borda inferior da folha;
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¢) As margens laterais do anverso do lado esquerdo devem estar a 3 cm e a direita a 2 cm;
d) As margens laterais do verso: direita a 3 cm e esquerda a 2 cm

d) Os paragrafos devem estar a 1,5 cm na primeira linha, a partir da margem esquerda do

texto;

e) As alineas devem apresentar recuo de 1,5 cm a partir da margem esquerda do texto. A
partir da segunda linha, todo o texto vem alinhado pela primeira letra do texto da alinea e em espago

simples e separado das demais por 1,5;

f) As citagdes de mais de trés linhas devem apresentar recuo de 4 cm na margem esquerda,
com sua fonte 10. Devem ser digitadas em corpo menor (fonte 10) e em espago simples e sem aspas.
Devem ser separadas do texto que as precede e do que as sucede por dois espagos simples. Podem

aparecer no texto ou em notas de rodap¢;
g) As referéncias bibliograficas devem ser alinhadas a margem esquerda do texto;

h) As notas de rodapé devem obedecer as margens do texto e dele sdo separadas por 5 cm

iniciado na margem esquerda.

2.1.2 Fonte da letra

A fonte da letra deve ser Times New Roman ou Arial.

2.1.3 Tamanho da fonte

O tamanho da fonte deve ser 12 em todo o trabalho (partes pré-textual, textual e pos-textual),
exceto nas citagdes textuais entre aspas de mais de trés linhas, notas de rodap¢, legendas, texto da

fonte das ilustragdes e tabelas, as quais devem ter o tamanho de fonte 10.

2.1.4 Espacamento
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Todo texto deve ser digitado com espagamento 1,5 entre as linhas e recuo de 1,5 cm no inicio
de cada paragrafo. As excegdes sdo citagdes de mais de trés linhas, notas de rodapé, legendas das

ilustracdes, dos quadros e das tabelas, referéncias bibliograficas, que deverao ter espacgo simples.

Deve-se deixar o espago de uma linha entre os titulos, subtitulos e texto, assim como deve-

se dar espago de uma linha acima e abaixo da ilustragdo e o texto do trabalho.

As referéncias, ao final do trabalho, devem ser separadas entre si por um espaco simples em
branco. Na folha de rosto e na folha de aprovacao, o tipo do trabalho, o objetivo, o nome da instituigao

e a area de concentracao devem ser alinhados do meio da mancha gréfica para a margem direita.

2.1.5 Paginacio

Todas as folhas da monografia devem ser contadas, mas numeradas sequencialmente em
algarismos ardbicos apenas a partir da parte textual. No anverso, no canto superior direito e, no verso,
no canto superior esquerdo, a numeragdo deve estar a 2 cm da borda superior da folha, ficando o
ultimo algarismo do nimero a 2 cm da borda direita da folha. E deve ter a mesma fonte do texto do

trabalho e tamanho 12.

Quando o trabalho for digitado em anverso e verso, a numeragdo das paginas deve ser

colocada no anverso da folha, no canto superior direito; e no verso, no canto superior esquerdo.

Havendo apéndice e anexo, as suas folhas ou paginas devem ser numeradas de maneira

continua e sua paginac¢ao deve dar seguimento a do texto principal.

2.1.6 Indicativos e titulos de secao

As regras gerais para a apresentacao dos indicativos e titulos das se¢des sdo:

a) O indicativo numérico, em algarismo arabico, de uma se¢do precede seu titulo, alinhado
a esquerda, separado por um espaco. Nao se utiliza ponto, hifen, travessdo ou qualquer sinal apds o

indicativo de se¢do ou de seu titulo;

b) O titulo das se¢des (primarias, secunddrias etc.) deve ser colocado apos sua numeracao,

separado por um espago. Assim, o texto deve iniciar-se em outra linha;
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c¢) Os titulos das se¢des primarias devem comecar em pagina impar (anverso), na parte
superior da mancha grafica e ser separados do texto que os sucede por um espago entre as linhas de
1,5. Da mesma forma, os titulos das subsegdes devem ser separados do texto que os precede e que os

sucede por um espago entre as linhas de 1,5.
d) Todas as se¢des devem conter um texto relacionado com elas;
e) O indicativo das se¢des primarias deve ser grafado em nimeros inteiros a partir de 1;

f) O indicativo de uma se¢do secunddaria ¢ constituido pelo indicativo da se¢do primaria a
que pertence, seguido do numero que lhe for atribuido na sequéncia do assunto e separado por ponto.
Repete-se 0 mesmo processo em relacdo as demais se¢des. Deve-se limitar a numeracao progressiva

até a se¢do quinaria (Exemplo: 1.1.1.1.1);

g) Para destacar os titulos das secdes, utilizam-se gradativamente os recursos:

1 CAIXA ALTA EM NEGRITO
1.1 CAIXA ALTA EM NEGRITO
1.1.1 Caixa-baixa negrito

1.1.1.1 Caixa-baixa sublinhado

1.1.1.1.1 Caixa-baixa

h) Os titulos com indicagdo numérica, que ocupem mais de uma linha, devem ser, a partir da

segunda linha, alinhados abaixo da primeira letra da primeira palavra do titulo;

1) Errata, agradecimentos, lista de ilustragdes, lista de tabelas, lista de abreviaturas e siglas,
lista de simbolos, resumos, sumario, referéncias bibliograficas, glossario, apéndice, anexo e indice

devem ser centralizados e ndo numerados, com o mesmo destaque tipografico das se¢des primarias.

2.1.7 Alineas

Quando for necessario enumerar os diversos assuntos de uma se¢ao que nao possua titulo,

esta deve ser subdividida em alineas. Se as alineas forem cumulativas ou alternativas, pode ser
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acrescentado, apos a penultima, e/ou conforme o caso. A disposi¢ao grafica das alineas obedece as

seguintes regras:
a) O trecho final do texto correspondente, anterior as alineas, termina em dois pontos;

b) As alineas sdo ordenadas alfabeticamente, em letra minuscula, seguida de paréntese

(utilizam-se letras dobradas, quando esgotadas as letras do alfabeto);
c) As letras indicativas das alineas sdo reentradas em relagdo a margem esquerda;

d) O texto da alinea comega por letra mintscula e termina em ponto-e-virgula, exceto a

ultima que termina em ponto;

e) A segunda e as seguintes linhas do texto da alinea comegam sob a primeira letra do texto

da propria alinea;

f) Quando a exposicdo da ideia assim o exigir, a alinea pode ser subdividida em subalineas.
As subalineas devem comecar por um hifen, colocado sob a primeira letra do texto da alinea
correspondente, dele separadas por um espaco. As linhas seguintes do texto da subalinea, assim,

comegam sob a primeira letra do proprio texto;

g) Nos casos em que se seguem subalineas, estas terminam em virgula.

2.1.8 Resumo

As regras gerais para a apresentagdo do resumo sao:

a) deve ser composto de uma sequéncia de frases concisas, afirmativas e ndo de enumeragao
de topicos, em paragrafo Uinico em espacamento simples entre as linhas e sem recuo de inicio de

paragrafo;
b) quanto a sua extensdo, os resumos devem ter de 150 a 350 palavras;
c¢) deve-se usar o verbo na voz ativa e na terceira pessoa do singular;

d) as palavras-chave devem figurar logo abaixo do resumo, antecedidas da expressdo
“Palavras-chave:”, separadas entre si por ponto e finalizadas também por ponto. O niimero de

palavras-chave deve ser de 3 a 6, iniciando com caixa alta.
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2.1.9 Sumario

As regras gerais para a apresentacdo do sumario sao:

a) O sumadrio deve ser o ultimo elemento pré-textual. Deve ter apenas as divisdes e
subdivisdes do trabalho, nada de outros textos. A palavra SUMARIO deve ficar centralizada e em

letra maitiscula e em negrito;
b) Os elementos pré-textuais nao devem ser incluidos no sumario;

¢) As se¢des devem ser indicadas de acordo com a tipologia usada nos titulos delas no texto,
portanto, as normas para a apresentacao dos indicativos e titulos das secdes devem ser seguidas (vide

item 2.1.6).

2.1.10 Ilustracgoes e tabelas

As regras para elaboracdo e formatacdo das tabelas estdo presentes na norma NBR
14724:2011, que remete as Normas de Apresentacao Tabular do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica — IBGE (1993). As orientacdes a respeito dos quadros constam da NBR 14724:2011.

Tabela ¢ a “forma ndo discursiva de apresentar informagdes, das quais o dado numérico se
destaca como informagdo central” (IBGE, 1993, p. 9). Nao deve ter linhas verticais que a delimitem

a esquerda e a direita (Tabela 1).

Tabela 1 - Titulo da tabela

Titulo da coluna 1 Titulo da coluna 2
| | ] 1
Texto Numero
| | ] 1
Texto Numero

Fonte: Autor (Ano).

Nota explicativa (opcional)
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O quadro, por sua vez, ¢ uma representacdo que nao envolve dados quantitativos, possui teor
descritivo, com informagdes textuais agrupadas em linhas e colunas, com delimitagdo a esquerda e a

direita (Quadro 2).

O que ndo seja classificado como quadro nem tabela deve ser chamado de figura, como

graficos, ilustracdes, desenhos, fotos, esquemas, fluxograma, organograma (Figura 1).

Quadro 2 - Titulo do quadro.

Titulo da coluna 1 Titulo da coluna 2
Texto Texto
Texto Texto

Fonte: Autor (Ano).

Nota explicativa (opcional)

Figura 1 - Titulo da figura

Legenda da Figura

Fonte: Autor (Ano).

Qualquer que seja o tipo de ilustragdo, sua identificagdo (titulo) aparece na parte superior,
precedida da palavra designativa (tabela, quadro ou figura), seguida de seu nimero de ordem de
ocorréncia no texto, em algarismos arabicos, travessdo e do respectivo titulo, com a mesma fonte

usada no texto em tamanho 12 (Tabela 1, Quadro 2, Figura 1), em posi¢ao centralizada.
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Apos a ilustragdo, na parte inferior, indicar a fonte consultada (elemento obrigatério, mesmo
que seja producdo do proprio autor), legenda, notas e outras informacdes necessarias a sua
compreensdo (se houver), em posicdo centralizada. As ilustragdes devem ser alinhadas de forma
centralizada e serem citadas no texto e inseridas o mais proximo possivel do trecho a que se referem.
Caso a ilustragdo seja citada mais de duas paginas depois de onde esta inserida, deve-se colocar o
numero da pagina onde a mesma aparece. Por exemplo, se for fazer referéncia ao quadro 1 que aparece

na pagina 5: (Quadro 1, p. 5)

Para citar a “Fonte” abaixo, posicionar abaixo da legenda, se houver, separado por dois
pontos “Fonte:” seguido pelos nomes dos autores, ano e pagina da publicacao (quando aplicavel). Em
caso de adaptacdo do conteudo, citar como “Fonte: Adaptado de”, seguido pelos nomes dos autores,
ano e pagina da publicacdo (quando aplicavel). Em caso de autoria propria, referenciar como “O
autor”, seguido do ano do trabalho. No caso de imagens retiradas da internet, citar a fonte, o enderego
eletronico e a data de acesso. Ex.: Fonte: WHO (2021). Disponivel em: https://www.who.int/. Acesso

em 31 de margo de 2021.

O texto no corpo das tabelas e quadros devem ser escritos em tamanho 12, como no restante
do texto do trabalho. Entretanto, a fonte pode ser reduzida até o tamanho 10, caso seja necessario

incluir grande quantidade de informagdes. O espagamento entre linhas deve ser simples.

Caso o autor deseje, pode incluir notas explicativas a respeito das informagdes contidas nas
tabelas e quadros. Essas informacdes devem ser inseridas abaixo da citagdo da fonte dos dados, com
o texto alinhado a esquerda. No caso das figuras, caso seja necessario o uso de legenda, esta deve vir
abaixo da figura, antes da citagdo da fonte, com o texto alinhado no centro. Legendas, notas

explicativas e a fonte dos elementos graficos devem ser escritos em tamanho 10.

Caso os elementos graficos (ilustragdes ou tabelas) sejam maiores que a pagina, devem ser
divididos em duas ou mais paginas. Nesse caso ndo deve haver delimitacdo por trago horizontal na
parte inferior das tabelas e o cabecalho deve ser repetido na pagina seguinte. Alinhadas a direita,
devem ser utilizadas as expressdes entre parénteses: (continua); (continuacao) ou (conclusio). Porém,

recomenda-se que a tabela, quadro ou figura, sempre que possivel, ndo seja dividida.

2.1.11 Equacdes e formulas
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Para facilitar a leitura, devem ser destacadas no texto e, se necessario, numeradas com

algarismos arabicos entre parénteses, alinhados ao centro. Exemplo:

x+z=y> (1)

Na sequéncia normal do texto, ¢ permitido o uso de uma entrelinha maior que comporte seus

elementos (expoentes, indices, entre outros).

2.1.12 Apéndices e Anexos

Elementos opcionais. Devem ser precedidos da palavra APENDICE ou ANEXO,
centralizados, identificados por letras maitisculas consecutivas, travessao e pelo respectivo titulo.
Utilizam-se letras maitsculas dobradas, na identificagdo dos apéndices, quando esgotadas as letras

do alfabeto. Exemplos:

APENDICE A — Modelo de capa

ANEXO A — Modelo de referéncias

2.2 ORIENTACOES PARA REDACAO DA LISTA DE REFERENCIAS

As referéncias bibliograficas sdo elementos pds-textuais obrigatorios no Trabalho de
Conclusado de Curso. Segundo a NBR6063 (ABNT, 2018) os elementos essenciais de cada referéncia
que devem ser citados, pois sdo informacdes indispensaveis a identificagdo do documento, que podem

variar conforme o tipo de obra consultada.
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A lista de referéncias bibliograficas deve seguir as regras gerais de apresentagao:
a) Sem recuo de inicio de paragrafo;

b) Alinhamento de texto: justificado;

c¢) Espacamento entre linhas: simples;

d) Fonte: A mesma usada no corpo do trabalho;

¢) Tamanho: 12;

f) Ordem das referéncias: Seguir ordem alfabética e ndo enumerar;

g) Separar cada referéncia por uma linha em branco em espago simples.

Em uma obra com apenas um autor deve-se informar o sobrenome do autor em letras

maiusculas, seguido dos prenomes e outros sobrenomes abreviados e separados por um espago.

Ex. ARAUJO, E. M.

Em obras com dois autores ou mais deve-se separar cada autor por ponto e virgula, citando
no maximo 4 autores. ApOs o quarto autor inserir a expressao et al., por ser uma abreviacao, tem

ponto ap6s o al.
O artigo abaixo tem 11 autores:

Emeli Moura de Aragjo, Luiz Antonio Soares Romeiro, Ana Paula Rodrigues,
Priscilla Souza Alves, Viviane Candida da Silva, Lucio Paulo Lima Logrado, Maria Lucilia
dos Santos, Maria Marcia Murta, Alvaro Augusto da Costa Leitao, Sheila Garcia, Gisela Maria

Dellamora-Ortiz
Os autores devem ser referenciados da seguinte forma, citando apenas os quatro primeiros:

ARAUIJO, E. M.; ROMEIRO, L. A. S.; RODRIGES, A. P.; ALVES, P. S. et al.

Autores com nomes hispanicos, nomes compostos, com grau de parentesco € com

sobrenomes com prefixos devem ser indicados conformes os exemplos:
Hispanico: GARCIA MARQUEZ, G.

Grau de parentesco: ASSAF NETO, A.
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Sobrenomes compostos: DELLAMORA-ORTIZ, G. M.

Sobrenome com prefixo: D’AMBROSIO, U.; LA TORRE, M.

As obras de responsabilidade de pessoa juridica (6rgaos governamentais, empresas,
associagdes, entre outros) tém entrada pela forma conhecida ou como se destaca no documento, por

extenso ou abreviada. Exemplos:

OMS — Organiza¢do Mundial da Saude. Mulheres e satude: evidéncias de hoje, agenda de amanha.
Genebra: OMS, 20009. Disponivel em:
https://www.who.int/eportuguese/publications/Mulheres_Saude.pdf. Acesso em: 8 jan. 2019.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Servigo de Documentacio Odontologica. S.D.O.: servigos
prestados aos usudrios. Sao Paulo, 1993.

Quando for uma institui¢do governamental da administracdo direta, seu nome deve ser

precedido pelo nome do 6rgdo superior ou pelo nome da jurisdig@o a qual pertence. Exemplo:

BRASIL. Ministério da Justica. Relatorio de atividades. Brasilia, DF: Ministério da Justi¢ca, 1993.
28 p.

Quando a autoria for desconhecida, a entrada deve ser feita pelo titulo. Exemplo:

ENCICLOPEDIA Mirador Internacional. Sio Paulo: Encyclopaedia Britannica do Brasil Publ., 1977.
20 v.

Fora as informagdes dos autores a lista de referéncias bibliograficas deve conter outros
detalhes sobre a obra consultada. Cada tipo de fonte bibliografica (livro, artigo cientifico, site...) tem

informacdes diferentes a serem informadas.

2.2.1 Obras no todo
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Inclui livro e/ou folheto (manual, guia, catdlogo, enciclopédia, dicionario, entre outros) e

trabalho académico (tese, dissertacao, trabalho de conclusdo de curso, entre outros).

2.2.1.1 Livros e/ou folhetos

Os elementos essenciais para livro e/ou folheto (manual, guia, catdlogo, enciclopédia,
dicionéario, entre outros) sao: autor, titulo, subtitulo (se houver), edi¢do (se houver), local, editora e

data de publicagdo. Exemplos:

BEAUD, M. Arte da tese: como redigir uma tese de mestrado ou de doutorado, uma monografia ou
qualquer outro trabalho universitario. 4. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica: para uso dos estudantes universitarios. 5.
ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2002.

Se o livro e/ou folheto estiver disponivel em meio digital ou eletronico (disquetes, CD-ROM,
DVD, online e outros), deve-se acrescentar a descrig¢do fisica do suporte (CD, DVD, pen drive, e-

book, blu-ray disc e outros). Exemplos:

KOOGAN, A.; HOUAISS, A. Enciclopédia e dicionario digital 98. Sao Paulo: Delta: Estadao,
1998. 5 CD-ROM.

RABELLO, L. S. Promoc¢iao da satide: a constru¢do social de um conceito em perspectiva
comparada. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2010. E-book.

Para documentos online, além dos elementos essenciais, deve-se registrar o endereco
eletronico, precedido da expressdao Disponivel em:, e a data de acesso, precedida da expressao Acesso

em:. Exemplos:

BAVARESCO, A.; BARBOSA, E.; ETCHEVERRY, K. M. Projetos de filosofia. Porto Alegre:
EDIPUCRS, 2011. E-book. Disponivel em: http://ebooks.pucrs.br/edipucrs/projetosdeflosofa.pdf.
Acesso em: 21 ago. 2011.

CONSOLI, R. A. G. B.; OLIVEIRA, R. L. Principais mosquitos de importincia sanitaria no
Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 1994. Disponivel em:
http://www.focruz.br/editora/media/05-PMISB.pdf. Acesso em: 4 set. 2009.
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Quando a fonte consultada for parte da obra, como uma se¢ao, capitulo, volume, fragmento
e outras partes de uma obra, com autor e/ou titulo proprios, os elementos essenciais sao: autor e titulo
da parte, seguidos da expressao In: ou Separata de:, e da referéncia completa da monografa no todo.

No final da referéncia, deve-se informar a descricao fisica da parte consultada. Exemplo:

ECCLESTON, G. M. Emulsdes e cremes. /n: AULTON M. E., TAYLOR, K. M. G. Aulton
Delineamento de formas farmacéuticas. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016. p. 15-16

Se a parte do livro ou folheto estava disponivel em meio eletronico, deve-se registrar o
enderego eletronico, precedido da expressdo Disponivel em:, e a data de acesso, precedida da

expressao Acesso em:.

2.2.1.2 Trabalho académico

Os elementos essenciais para trabalho académico tese, dissertagdo, trabalho de conclusdo de
curso, entre outros) sdo: autor, titulo, subtitulo (se houver), ano de deposito, tipo do trabalho (tese,
dissertagdo, trabalho de conclusdo de curso e outros), grau (especializagdao, doutorado, entre outros)

e curso entre parénteses, vinculagdo académica, local e data de apresentacao ou defesa. Exemplos:

SANTOS, V. M. Preparacao de filtros solares em nanosistema visando a maior acio
fotoprotetora. 2007. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Farmacéuticas) - Faculdade de Farmacia,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2007.

MOTA, A. C. V. Lipossoma com o filtro solar p-metoxicinamato de octila: permeagao cutanea,
eficacia e seguranca. 2013. Tese (Doutorado em Ciéncias Farmacéuticas) - Faculdade de Farm4cia,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2013.

Se o trabalho académico estiver disponivel em meio digital ou eletronico (disquetes, CD-
ROM, DVD, online e outros), deve-se acrescentar a descri¢ao fisica do suporte (CD, DVD, pen drive,
e-book, blu-ray disc e outros). Enquanto se o mesmo estiver disponivel online, deve-se registrar o
enderego eletronico, precedido da expressdo Disponivel em:, e a data de acesso, precedida da

expressdao Acesso em:, conforme exemplos abaixo.
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COELHO, A. C. Fatores determinantes de qualidade de vida fisica e mental em pacientes com
doenc¢a pulmonar intersticial: uma analise multifatorial. 2009. Dissertagao (Mestrado em Ciéncias
Meédicas) — Faculdade de Medicina, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2009.

Disponivel em:
http://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/16359/000695147.pdf?sequence=1. Acesso em: 4
set. 2009.

HENRIQUES, B. G. Desenvolvimento e avaliacio de preparacées lipossomais contendo filtros
solares sélidos UVA e UVB. 2008. Dissertagao (Mestrado em Ciéncias Farmacéuticas) - Faculdade
de Farmacia, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2008. p. 57-59. Disponivel em:
http://objdig.uftj.br/59/teses/696343.pdf. Acesso em: 1 abr. 2021.

2.2.1.3 Qutros tipos de obras

As obras de responsabilidade de pessoa juridica (6rgdos governamentais, empresas,
associacgdes, entre outros), geralmente nao ha editor comercial, por isso, apés o local pde-se uma

virgula seguida do ano de publicacdo. Exemplos:

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Servigo de Documentacio Odontologica. S.D.O.: servigos
prestados aos usuarios. Sao Paulo, 1993.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR 14724: informacio e
documentacao: trabalhos académicos: apresentacdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2011.

2.2.2 Publicacio Periddica

Inclui o todo ou partes de: colegdo, fasciculo ou nimero de revista, jornal, entre outros.

2.2.2.1 Artigo de periddico

Inclui partes de publicagdo periodica, artigo, comunicagao, editorial, entrevista, recensao,

reportagem, resenha e outros.
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Os elementos essenciais sao: SOBRENOME DO AUTOR, PRENOME (CAIXA ALTA),
titulo do artigo ou da matéria, subtitulo (se houver), titulo do peridodico (em negrito), subtitulo (se
houver), local de publicagdo, numeragdo do ano e/ou volume, nimero e/ou edigdo, tomo (se houver),
paginas inicial e final, e data ou periodo de publicagdo (ano). Exemplos:

DOREA, R. D.; COSTA, J. N.; BATITA, J. M.; FERREIRA, M. M. et al. Reticuloperitonite

traumatica associada a esplenite e hepatite em bovino: relato de caso. Veterinaria e Zootecnia, Sao
Paulo, v. 18, n. 4, p. 199-202, 2011.

LOPES, C. M.; LOBO, J. M. S.; COSTA, P. Formas farmacéuticas de liberacdo modificada:
polimeros hidrofilicos. Rev. Bras. Cienc. Farm., S3o Paulo, v. 41, n. 2, p. 143-154, 2005.

INVERNICI, G.; CRISTINI, S.; ALESSANDRI, G.; NAVONE, S. E. et al. Nanotechnology
advances in brain tumors: the state of the art. Recent Pat Anticancer Drug Discov. v. 6, n. 1, p. 58-
69, 2011.

2.2.2.2 Artigo e/ou matéria de jornal

Inclui comunicagao, editorial, entrevista, reportagem, resenha e outros.

Os elementos essenciais sao: SOBRENOME DO AUTOR, PRENOME (CAIXA ALTA),
titulo do artigo ou matéria, subtitulo (se houver), titulo do jornal (em negrito), subtitulo do jornal
(se houver), local de publicagdo, numeracdo do ano e/ou volume, nimero (se houver), data de
publicacdo, secdo, caderno ou parte do jornal e a paginagdo correspondente. Quando nao houver

se¢do, caderno ou parte, a paginagdo do artigo ou matéria precede a data. Exemplos:
OTTA, L. A. Parcela do tesouro nos empréstimos do BNDES cresce 566 % em oito anos. O Estado
de S. Paulo, Sao Paulo, ano 131, n. 42656, 1 ago. 2010. Economia & Negocios, p. B1.

KRAMER, D. Antes tarde, que tarde demais. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro, 22 out. 2002. Coisas
da politica. Caderno Al, p. A2.

ABRAMCZYK, J. A fragilidade em idosos e a saude bucal. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, ano 97,
n. 34420, 6 jan. 2018. Caderno Ciéncia + Saude, p. B7.

Se nao houver autoria declarada a primeira palavra do titulo do artigo vem em CAIXA

ALTA. Exemplos:
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CREDITO a agropecuaria sera de R$ 156 bilhdes até 2015. Jornal do Commercio, Rio de Janeiro,
ano 97, n. 156, p. A3, 20 maio 2014.

JUSTICA garante uso do véu em escola. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro, 03 mar. 2005. Caderno
Al, p. 8.

2.2.2.3 Trabalhos publicados em eventos

Os elementos essenciais sdo: AUTOR, titulo do trabalho, seguidos da expressao /n:, NOME
DO EVENTO, numeragdo do evento (se houver), ano e local (cidade) de realizagdo, titulo do
documento (negrito), local, editora, data de publicacdo (ano) e paginas inicial e final da parte

referenciada. Exemplos:

BRAYNER, A. R. A.; MEDEIROS, C. B. Incorporacao do tempo em SGBD orientado a objetos. /n:
SIMPOSIO BRASILEIRO DE BANCO DE DADOS, 9., 1994, Sao Paulo. Anais [...]. Sdo Paulo:
USP, 1994. p. 16-29.

MARCON, G. M.; SOUSA, P. G.; TLEKEN, J. L.; SANTANA, D. M. ef al. Implantagdo de um
Servigo de Cuidado Farmacéutico em uma Farmacia Basica Municipal. /n: CONGRESSO DE
FARMACIA HOSPITALAR, 3, 2019, Fortaleza. Anais [...]. Fortaleza, SBRAFH, 2019, p. 10-11.

2.2.2.4 Documentos juridicos

Inclui:

a) Legislacdo: Constituicdao, Decreto, Decreto-Lei, Emenda Constitucional, Emenda a Lei
Organica, Lei Complementar, Lei Delegada, Lei Ordinaria, Lei Organica e Medida Provisoria, entre

outros;
b) Jurisprudéncia: acérdao, decisao interlocutoria, despacho, sentenga, simula, entre outros;

c) Atos administrativos normativos: ato normativo, aviso, circular, contrato, decreto,
deliberagdo, despacho, edital, estatuto, instru¢cao normativa, oficio, ordem de servigo, parecer, parecer

normativo, parecer técnico, portaria, regimento, regulamento e resolugdo, entre outros.

Os elementos essenciais sio: JURISDICAO, OU CABECALHO DA ENTIDADE (em

letras maiudsculas); epigrafe e ementa transcrita conforme publicada; documento em que foi
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publicado (negrito), Secdo e/ou parte (se houver), local, volume, nimero, pagina inicial-pagina final

em que o ato consta, data.

Em epigrafes e ementas demasiadamente longas, pode-se suprimir parte do texto, desde que

ndo seja alterado o sentido. A supressao deve ser indicada por reticéncias, entre colchetes. Exemplos:

BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Diario Oficial da Uniao:
secdo 1, Brasilia, DF, n. 8, p. 1-74, 11 jan. 2002.

AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA. Resolugdo da Diretoria Colegiada - RDC
n® 200 de 26/12/2017. Dispde sobre os critérios para a concessdo e renovagdo do registro de
medicamentos com principios ativos sintéticos e semissintéticos, classificados como novos, genéricos
e similares, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: secio 1, Brasilia, DF, n. 248, p. 84-
88, 28 dez. 2017.

2.2.3 Documentos eletronicos

As referéncias devem obedecer aos padrdes indicados no item 2.2.2 acrescidas do DOI (se
houver) e de informagdes relativas a descri¢ao fisica do meio eletronico (CD-ROM, online e outros).
Quando se tratar de obras consultadas online deve-se registrar o endereco eletronico, precedido da

expressao Disponivel em:. e a data de acesso, precedida da expressdo Acesso em:. Exemplos:

VERISSIMO, L. F. Um gosto pela ironia. Zero Hora, Porto Alegre, ano 47, n. 16.414, p. 2, 12 ago.
2010. Disponivel em: http://www.clicrbs.com.br/zerohora/jsp/default.jspx?uf=1&action=flip.
Acesso em: 12 ago. 2010.

PROFESSORES terdo exame para ingressar na carreira. Didrio do Vale, Volta Redonda, v. 18, n.
5877, 27 maio 2010. Caderno Educagdo, p. 41. Disponivel em: http://ww
w.bancadigital.com.br/diariodovale/reader2/Default.aspx?pID=1&eID=495&IP=38&rP=39&IT=pa
ge. Acesso em: 29 set. 2010.

BRASIL. Lein®9.787, de 10 de fevereiro de 1999. Altera a Lei n® 6.360, de 23 de setembro de 1976,
que dispde sobre a vigilancia sanitaria, estabelece o medicamento genérico, dispde sobre a utilizagao
de nomes genéricos em produtos farmacéuticos e da outras providéncias. Brasilia: Presidéncia da
Republica. [1999]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19787.htm#:~:text=LE1%20N%C2%BA%209.787%2C%
20DE%2010%20DE%20FEVEREIRO%20DE%201999.&text=Altera%20a%20Lei%20no.farmac
%C3%A Auticos%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AAncias. Acesso em: 22 mar.
2007



about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO 1Tl P.115

24

2.2.4 Patentes

Os elementos essenciais sdo: entidade responsavel e/ou autor, titulo, nimero da patente e

datas (do periodo de registro).

EMBRAPA. Unidade de Apoio, Pesquisa e Desenvolvimento de Instrumentagdo Agropecudria (Sao
Carlos, SP). Paulo Estevao Cruvinel. Medidor digital multissensor de temperatura para solos. BR
n. PI1 8903105-9, 26 jun. 1989, 30 maio 1995.

Em casos omissos a esse regulamento, consultar a NBR NBR6063 (ABNT, 2018).

2.3 ORIENTACOES PARA CITACOES DE AUTORES E OBRAS

Como o TCC se trata de um trabalho cientifico, referéncia aos autores ¢ obras consultadas
devem ser feitas constantemente por citagdes, contanto que suas informagdes tenham sido utilizadas.
Observacao importante: ao se apropriar de dados (como textos e figuras) sem citar o autor, comete-

se PLAGIO — crime de violagdo de direito autoral (Lei no 9.610/98).

Portanto, a seguir estdo as orientagdes para indicar no decorrer do Trabalho de

Conclusao de Curso as fontes de onde foram extraidas as citagdes de autores e obras.

As regras para as citagdes de autores e obras estdo presentes na NBR 10520:2023 que remete

as Normas de Apresentacdo de Citacdes em Documentos da ABNT. Neste cendrio, define-se:
Citacdo: ¢ a mencao de uma informacao extraida de outra fonte;

Citacdo direta: corresponde a uma transcri¢ao textual (literal) de parte da obra do autor

consultado;

Citacdo indireta: corresponde a um texto baseado na obra do autor consultado (parafrase);

Citacdo de citacdo: corresponde a uma citagdo (direta ou indireta) de um texto em que ndo

se teve acesso ao original;

Notas de referéncia: corresponde a notas que indicam fontes consultadas ou remetem a outras

partes de obra onde o assunto foi abordado;

Notas de rodapé: corresponde a indicacdes, observagdes ou aditamentos ao texto feito pelo

autor, tradutor e/ou editor podendo também aparecer na margem esquerda ou direita da margem

grafica;
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Notas explicativas: correspondem as notas usadas para comentarios, esclarecimentos ou

explanagdes, que ndo possam ser incluidos no texto;

As citagdes podem aparecer ao longo do texto ou em notas de rodap¢, sendo chamadas pelo
sobrenome do autor, pela instituicao responsavel ou pelo titulo da obra que devem aparecer em letras
maitsculas ou minusculas, e quando estiverem entre parénteses, apenas a inicial deve estar em

maiusculo.

No caso de citagao direta, especificar no texto a(s) pagina (s), tomo (s) ou secdo (0es) da
fonte de consulta. Estes devem ser apresentados na ordem de data, precedidos pelos termos que as

caracterizam (pagina, tomo ou sec¢ao), separados por virgula.

Exemplo: “Apesar das aparéncias, a desconstru¢do do logocentrismo nao ¢ uma psicanalise

da filosofia [...]” (Derrida, 1967, p. 293).

As citacdes diretas, no texto, de até trés linhas devem estar contidas entre aspas duplas. Ja
as citagdes diretas com mais de trés linhas devem ser destacadas com recuo de 4 cm da margem
esquerda, com letra menor que a do texto utilizado e sem as aspas. NOTA: As aspas simples sdo

utilizadas para indicar citagdo no interior da citagao;

Devem ser indicados as supressodes, interpolagdes, comentdrios, énfase ou destaques, do
seguinte modo: supressoes: [...]; interpolacdes, acréscimos ou comentarios [ |; énfase ou destaque:

grifo ou negrito ou italico;

Quando a citagdo incluir texto traduzido pelo autor, deve-se incluir, apds a chamada da

citacdo, a expressdo tradugdo nossa, entre parénteses

Exemplo: “Ao fazé-lo pode estar envolto em culpa, perversao, 6dio de si mesmo [...] pode

julgar-se pecador e identificar-se com seu pecado.” (Rahner, 1962, v. 4, p. 463, tradugdo nossa).

Nas citagdes indiretas, ndo existe a necessidade de indicar paginas.

Exemplos: A ironia seria assim uma forma implicita de heterogeneidade mostrada, conforme

a classificagdo proposta por Authier-Reiriz (1982).

A ironia seria assim uma forma implicita de heterogeneidade mostrada (Authier-

Reiriz, 1982).
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Quando houver coincidéncia de sobrenomes de autores, acrescentam-se as iniciais de seus

prenomes; se mesmo assim existir coincidéncia, colocam-se os prenomes por extenso.
Exemplos: (Barbosa, C., 1958) (Barbosa, Cassio, 1965)

(Barbosa, O., 1958) (Barbosa, Celso, 1965)

As citagdes de diversos documentos do mesmo autor, publicados num mesmo ano, sao
distinguidas pelo acréscimo de letras minasculas, em ordem alfabética, apos a data e sem

espagamento, conforme a lista de referéncias.
Exemplo: de acordo com Reeside (1927a)
de acordo com Reeside (1927b)

(Reeside, 1927c¢)

As citagdes indiretas de diversos documentos da mesma autoria, publicados em anos

diferentes e mencionadas simultaneamente, tém as suas datas separadas por virgula.

Exemplo: (Cruz; Correa; Costa; 1998, 1999, 2000)

As citagdes indiretas de diversos documentos de varios autores, mencionados

simultaneamente, devem ser separadas por ponto e virgula, em ordem alfabética.

Exemplo: Ela polariza e encaminha, sob a forma de “demanda coletiva”, da necessidade de

todos (Fonseca, 1997; Paiva, 1997; Silva, 1997).

O sistema autor-data deve ser utilizado para referenciar as citagdes ao longo do texto, e o

sistema numérico para as notas explicativas.

No sistema autor-data, a indicag¢do da fonte ¢ feita pelo sobrenome do autor, ou pelo nome
da entidade responsavel, até o primeiro sinal de pontuagdo, seguidos(s) da data da publicagao do
documento, e da(s) pagina(s) da citagdo (no caso de citagdo direta), separados por virgula e entre

parénteses. Exemplos:

No caso de um autor:
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“A chamada pandestistica havia sido a forma particular pela qual o direito romano fora

integrado no século XIX “na Alemanha em particular.” (Lopes, 2000, p. 225).”
No caso de dois autores:

“Merrian e Caffarella (1991) observam que a localizagao de recursos tem um papel crucial

no processo de aprendizagem autodirigida.”
No caso de trés autores:

“0O uso de medicamentos sem prescrigdo médica pode comprometer a saude do individuo

(Almeida, Carvalho e Ferreira, 2003, p. 247).”

No caso de quatro autores ou mais: deve-se indicar o nome do primeiro autor da obra,

seguido da expressao “ef al.” (em italico), que significa “e outros” em latim.

“Pessoas com depressao sofrem muito e procuram ajuda de profissionais da satde, porém

estes raramente identificam o problema (Lotufo et al., 2012).

A expressao apud - citado por, conforme, segundo — pode também ser usada no texto.
Exemplos:
Segundo Silva (apud Abreu, 199, p. 3) diz ser [...]

“[...] o viés organicista da burocracia estatal e o antiliberalismo da cultura politica de 1937,
preservado de modo encapucado na Carta de 1946.” (Vianna, 1986, p. 172 apud Segatto, 1995, p.
214-215).

As notas de rodapé devem ser alinhadas, a partir da segunda linha da mesma nota, abaixo da
primeira letra da primeira palavra, de forma a destacar o expoente e sem espaco entre elas e com fonte

menor.

Em casos omissos consultar a NBR 10520:2023.
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APENDICE A - Modelo de capa

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
FACULDADE DE FARMACIA
CURSO DE BACHARELADO EM FARMACIA

NOME COMPLETO DO AUTOR

TITULO

Niteroi

ano da defesa
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APENDICE B - Modelo de folha de rosto

NOME COMPLETO DO AUTOR

TITULO

Trabalho de conclusdo de curso apresentado ao
curso de Bacharelado em Farmacia, como
requisito parcial para conclusdo do curso.

Orientador (a) (es):

Prof. Dr. (ou Prof.? Dr.*) ou Prof. Me. (ou Prof.* Ma.) [preencher conforme titulacdao do professor.
caso doutores Dr. e Dr.* e Me. Ou Ma. para mestres| Nome completo

Coorientador (a) (es):

se houver

Niteroi

ano da defesa
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APENDICE C - Pagina da ficha catalografica

[Nesta folha deve ser inserida a ficha catalografica. Ela serd gerada pelo proprio aluno através desse
link:

http://www.bibliotecas.uff.br/bff/ficha-catalografica
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APENDICE D - Modelo de folha de aprovagio

TITULO

Trabalho de conclusdo de curso apresentado ao
curso de Bacharelado em Farmacia, como
requisito parcial para conclusio do curso.

Aprovada em XX de més de ano.

BANCA EXAMINADORA

Prof. (Prof) [Dr./Dr*./Me. Ma.| Nome completo (Orientador)(a) - UFF

Prof. (Prof*) [Dr./Dr*./Me. Ma.] - Afiliagdo conforme modelo acima

Prof. (Prof*) [Dr./Dr*./Me. Ma.] - Afiliacdo conforme modelo acima

Niteroi

[Digite o ano da defesa]
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APENDICE E - Modelo de dedicatéria

A dedicatoria ¢ opcional e deve ser digitada na parte inferior da folha e justificada em relacao as
margens laterais. Nao utilize negrito, itdlico ou outros modelos e tamanhos de fonte.
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APENDICE F - Modelo de agradecimentos

AGRADECIMENTOS

D16.0:0.0.0.0.0.9.0:9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.¢
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXXXXXX
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX
XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXXXXX
XXXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXX.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXXXXX.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXXXXX
XXXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX
X.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXKXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX
XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXXXXXXX.
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APENDICE G - Modelo de epigrafe

A epigrafe ¢ opcional e deve constar na parte inferior da folha, sem aspas e sem italico.

O nome do autor deve constar em italico
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APENDICE H - Modelo de resumo

RESUMO

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXXXXXX
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX
XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXXXXX
XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XX XX XXX XXX XXXXXXX
XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXXX
XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX

XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

Palavras-chave: Palavra-chavel. Palavra-chave2. Palavra-chave3. Palavra-chave4. Palavra-chaves.
Palavra-chave6.



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO

ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO 1Tl P.129

38

APENDICE I - Modelo de abstract

ABSTRACT

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX
XXX XXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXX
XXX XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XX XXX XXX XXX XXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXX XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXX
XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXX XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

Keywords: Keywordl. Keyword2. Keyword3. Keyword4. Keyword5. Keyword6.
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APENDICE J - Modelo de lista de figuras
LISTA DE FIGURAS
Figura 1 - TitulodaFigura 01
Figura 2 - TitulodaFigura 02
Figura 3 - TitulodaFigura 03
Figura 4 - TitulodaFigura 04
Figura 5 - TitulodaFigura 05
Figura 6 - TitulodaFigura 06
Figura 7 - TitulodaFigura 07
Figura 8 - TitulodaFigura 08
Figura 9 - TitulodaFigura 09
Figura 10 - TitulodaFigura 10

39
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APENDICE K - Modelo de lista de quadros
LISTA DE QUADROS
Quadro 1 - TitulodoQuadro 01
Quadro 2 - TitulodoQuadro 02
Quadro 3 - TitulodoQuadro 03
Quadro 4 - TitulodoQuadro 04
Quadro 5 - TitulodoQuadro 05
Quadro 6 - TitulodoQuadro 06
Quadro 7 - TitulodoQuadro 07
Quadro 8 - TitulodoQuadro 08
Quadro 9 - TitulodoQuadro 09
Quadro 10 - TitulodoQuadro 10

40
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APENDICE L - Modelo de lista de tabelas
LISTA DE TABELAS
Tabela 1 - TitulodaTabela 01
Tabela 2 - TitulodaTabela 02
Tabela 3 - TitulodaTabela 03
Tabela 4 - TitulodaTabela 04
Tabela 5 - TitulodaTabela 05
Tabela 6 - TitulodaTabela 06
Tabela 7 - TitulodaTabela 07
Tabela 8 - TitulodaTabela 08
Tabela 9 - TitulodaTabela 09

Tabela 10 - TitulodaTabela

10

41
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APENDICE M - Modelo de lista de abreviaturas

LISTA DE ABREVIATURAS
ABNT Associagdo Brasileira de Norma Técnicas
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
CFF Conselho Federal de Farmacia
SUS Sistema Unico de Saude
XXXX XXXXXXXXXXXXXX
XXXX XXXXXXXXXXXXXX

XXXX XXXXXXXXXXXXXX
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APENDICE N - Modelo de lista de simbolos

LISTA DE SIMBOLOS

As Arsénio

C Carbono

Ca Calcio

Pb Chumbo

XXXX XXXXXXXXXXXXXX
XXXX XXXXXXXXXXXXXX

XXXX XXXXXXXXXXXXXX
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APENDICE O - Modelo de sumério

1 INTRODUCAO

2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

3 FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1 TITULO DE SECAO

3.1.1 Titulo de secao

3.1.1.1 Titulo de sec¢do

3.1.1.1.1 Titulo de secdo

4 METODOLOGIA

5 RESULTADOS E DISCUSSAO
6 CONCLUSAO
REFERENCIAS

APENDICE A - TITULO

ANEXO A - TiTULO

SUMARIO

14

15

15

15

16

17

17

20

27

29

30

42

43

49

50

44
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APENDICE P - Exemplo de formatac¢io do item: introducao

1 INTRODUCAO

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXX XXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX

XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXXXXX.

D16.0:0.0:0:0.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.¢
XXX XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX.

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX

XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXXXXX.
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APENDICE Q - Exemplo de formatacio do item: objetivos

2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXX XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXXXXX.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

0 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
0  XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

0 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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APENDICE R - Exemplo de formatacio do item: fundamentacgao teorica

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

D16.0:0.0.0.0.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9. 9.4
XXX XXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX
XXX XXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX

XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXXXXX.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX.

3.1 TITULO DE SECAO

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXXKXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX.

3.1.1 Titulo de secao

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXXKXKXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX
XXXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.
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D16.0:0.0.0.0.0.0.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.¢
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX.

3.1.1.1 Titulo de se¢ao

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX

XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXXXXX.

Figura 1 — TitulodaFigura

Fonte: O autor, 2016.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX
),9.9,9.9.9.9.9,9.9.9,9.9,9,9.9.9,9.9.9.9,9.9.9,9.9.9,9.9.9.9.9.9.9,9.9.9,9.9,9,9.9.9.9.9.9.9,0.9.9,9.9.9.9.9.9.9.9.9.9,9.9,9,9.9.9.9.9.9.9,9.9.9,9.9.9,9.9.9,9.¢
),9.9,9.9.9.9.9,9.9.9,9.9,9,9.9.9,9.9.9.9,9.9.9,9.9.9,9.9.9.9.9.9.9,9.9.9,9.9,9,9.9.9.9.9.9.9,9.9.9,9.9.9,9.9.9.9.9.9.9,9.9,9,9.9.9.9.9.9.9,9.9.9,9.9.9,9.9.9,9.¢

XXXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXXXXXXXXX.



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO III P.140

49

3.1.1.1.1 Titulo de secdo

D16.0:0.0.0:0.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9. 9.4
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXXXXXX

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.
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APENDICE S - Exemplo de formatacio do item: metodologia

4 METODOLOGIA

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX.

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.
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APENDICE T - Exemplo de formatacéo do item: resultados e discussio

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

D16.0:0.0.0.0.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9. 9.4
XXX XXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX.

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXX

XXX XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX,

Tabela 1 — TitulodaTabela [Apresentam dados numéricos]

XXXXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXX
XXXXX 8 7 2
XXXXX 7 5 1
XXxXXX 15 77 1
XXxXXX 7 4 7
XXxXXX 5 7 8
Xxxxx 13 3 9
Xxxxx 20 7 16
Xxxxx 9 4 43

Fonte: O autor, 2021.

XXX XXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXXKXKXXXXX

),9,9,9.9.9.9.9,9.9.9,9,9.9.9.9.9.9,9.9,9,9,9.9.9.9.9.9.9,9,9,9.9.9.9.9.9,9,9,9,9,9.9.9.9.9.9.9,9,9,9.9.9.9.9,9,9,9,9,9.9.9.9.9.9.9.9,9,9,9.9.9.9.9,9.9.9,9,9.0.¢
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),9.9.9,9.9.9.9,9.9.9,9.9,9,9.9.9,9.9.9.9,9.9.9,9.9.9,9.9.9,9.9.9.9,9.9.9,9.9,9,9.9.9.9,9.9.9,9.9.9,9.9.9.9.9.9.9,9.9.9,9.9,9,9.9.9,9.9.9.9,9.9.9,9.9.9,9.9.9,9.¢

XXXX.

D16.0:0.0.0.0.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9. 9.4
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XX XXX XXX XXX XXX
XXX XXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XX XX XXX XXXX

XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXXX.

Quadro 1 - TitulodoQuadro [Apresentam fechamentos lateral ¢ dados ndo numericos]

XXXXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXxXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX

Fonte: O autor, 2021

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX

XXX XXXXXXXXXXXXXX.

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXKXKXXXXXXXXKXKXXXXX
XXX XXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX
XXXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX
XXXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXXX

XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX,
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APENDICE U - Exemplo de formatacio do item: conclusio

6 CONCLUSAO

D16.0:0.0.0.0.0.9:9:9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.¢
XXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXX.

XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXXX

XXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX.
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APENDICE V - Exemplo de formatacio do item: referéncias

REFERENCIAS

BAVARESCO, A.; BARBOSA, E.; ETCHEVERRY, K. M. Projetos de filosofia. Porto Alegre:
EDIPUCRS, 2011. E-book. Disponivel em: http://ebooks.pucrs.br/edipucrs/projetosdeflosofa.pdf.
Acesso em: 21 ago. 2011.

BRASIL. Ministério da Justica. Relatério de atividades. Brasilia, DF: Ministério da Justi¢a, 1993.
28 p.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica: para uso dos estudantes universitarios. 5.
ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2002.

HENRIQUES, B. G. Desenvolvimento e avaliacdo de preparacées lipossomais contendo filtros
solares sélidos UVA e UVB. 2008. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Farmacéuticas) - Faculdade
de Farmacia, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2008. p. 57-59. Disponivel em:
http://objdig.uftj.br/59/teses/696343.pdf. Acesso em: 1 abr. 2021.

OMS — Organiza¢do Mundial da Saude. Mulheres e satide: evidéncias de hoje, agenda de amanha.
Genebra: OMS, 2009. Disponivel em:
https://www.who.int/eportuguese/publications/Mulheres_Saude.pdf. Acesso em: 8 jan. 2019.

RABELLO, L. S. Promo¢iao da saude: a construgdo social de um conceito em perspectiva
comparada. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2010. E-book.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

RESOLUGAO EGH/UFF N¢ 8, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2023

Indicar fiscal para o
Projeto “Z6zimo Bulbul”.

O COLEGIADO DO INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E FILOSOFIA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuicdes regimentais, resolve ad
referendum do Colegiado da Unidade:

Art. 12 Indicar o Assistente em Administragdao Diogo Inojosa Lustosa Pires Dias, SIAPE 1838956,
para exercer a fungdo de fiscal do projeto “Zézimo Bulbul”.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor em 23 de novembro de 2023.

FLAVIA MATEUS RIOS
SIAPE 1202138
Presidente do Colegiado do EGH
HHHHBH
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

RESOLUGAO EST/UFF N2 3, DE 04 DE JULHO DE 2023.

Resolucdo do Colegiado do Curso de
Ciéncias Atuariais alterando o
Regulamento de Trabalho de Conclusao
de Curso.

O COLEGIADO DO DO CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS ATUARIAIS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL FLUMINENSE VINCULADO A FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS
CONTABEIS - EST, nomeado pela Determinacdo de servico EST/UFF no. 16 de 11 de maio de
2023, no uso de suas atribuicdes e, de acordo com o Regimento interno do Curso,

RESOLVE:
Art. 12 Alterar o Regulamento do Curso de Graduacdo em Ciéncias Atuariais e
Financgas.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

PATRICIA LEVIN DE CARVALHO CIDADE
Presidente do Colegiado

SIAPE N2 1832602
HeHAHH



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO 1Tl P.151

(Anexo da Resolugdo EST/UFF N2 03, de 04 de JULHO de 2023)

REGULAMENTO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 1°- O presente Regulamento estabelece as condi¢des para o desenvolvimento das
disciplinas Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso e Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC), previstas no projeto pedagdgico do Curso de Graduagdo em Ciéncias Atuariais,
passa a contar com a seguinte redacao:

CAPITULO I - DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° - Para a obtencdo do titulo de Bacharel em Ciéncias Atuariais pela Universidade
Federal Fluminense - UFF vem a ser requisito parcial, porém obrigatorio, a elaboragao,
apresentacdo e aprovagdo de um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), em forma de
monografia, versando sobre um tema delimitado, realizado individualmente, obedecendo a
requisitos da metodologia cientifica e que contribua para a ciéncia e a sociedade, por meio
do enfoque de assuntos relacionados ao campo das disciplinas ministradas no curso.

Art. 3° - Para a elaboragcdo do Trabalho de Conclusdao de Curso € necessario o uso de
padronizagdo, definida pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e pelas
normas da Universidade Federal Fluminense, prevalecendo, quando divergentes, o
estabelecido pela ABNT.

CAPITULO II - DA COORDENACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DECURSO.

Art. 4° - A Coordenagdo de Trabalho de Conclusdo de Curso ¢ composta pelo Coordenador
do Curso de Graduagdo em Ciéncias Atuariais (Coordenador).

Art. 5° - Compete a Coordenacao de Trabalho de Conclusdo de Curso:

I. Divulgar os professores em condigdes para orientar os Projetos de Trabalho de
Conclusao de Curso e os TCCs em cada semestre;

II.  Receber, da Coordenacgdo do Curso, o formulario Cadastro de TCC preenchido com o
aceite do professor orientador com relacao a orientacao do aluno;

III. Receber o aceite da orientagdo constante do formulario Cadastro de TCC;

IV. Receber a substituicdo dos professores orientadores ou coorientadores, por solicitagdao
justificada pelo docente orientador ou coorientador, por meio do formulario Desligamento
de Orientagao;

V.Receber, do professor orientador, o Projeto de Trabalho de Conclusdao de Curso impresso € o
formulario Avaliagdo do Projeto devidamente preenchido com a nota do aluno;
VI.  Receber do professor orientador, por meio digital, o formuldrio Encaminhamento de

Defesa de TCC.
VII.  Arquivar, até o cumprimento dos itens XIII e XIV, a documentacdo constante do item
IX;

VIII. Receber a indicagdo dos membros da banca examinadora dos TCCs;

IX.  Divulgar o Calendario de Apresentagao de TCC;

X. Receber, do professor orientador, dentro das normas pré-estabelecidas pela
Coordenacao de Trabalho de Conclusao de Curso, a Ata de Avaliagao de TCC e o formulario
Autorizacao de Divulgagdao de TCC, junto com a versao final do TCC, completa e corrigida,
impressa com capa em espiral;
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XI.  Receber, do professor orientador, dentro das normas pré-estabelecidas pela
Coordenagdo de Trabalho de Conclusao de Curso a versao final do TCC, completa e corrigida,
por meio digital (arquivo em PDF);

XII.  Encaminhar, de acordo com o calendario, para a Coordenagdo do Curso, toda a
documentacao relativa as disciplinas: Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso (DCA00038)
e Trabalho de Conclusdo de Curso (DCA00026), constante dos itens VIII, XIII e XIV;

XIII.  Convocar reunides para tratar de assuntos referentes aos TCCs;

XIV. Elaborar orientacdes complementares a este Regulamento e propor alteragcdes neste
instrumento ao Colegiado do Curso de Graduagao em Ciéncias Atuariais.

CAPITULO III - DA COORDENACAO DO CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS
ATUARIAIS.

Art. 6° - Compete a Coordenagao do Curso de Graduacao em Cié€ncias Atuariais:

L. Encaminhar a Coordenacdo de Trabalho de Conclusao de Curso, o formulario Cadastro
de TCC preenchido com o aceite do professor orientador com relacdo a orientagdo do aluno;

II. Receber da Coordenagdo de Trabalho de Conclusio de Curso, de acordo com o
calendario, toda a documentagao relativa as disciplinas: Projeto de Trabalho de Conclusdo de
Curso (DCA00038) e Trabalho de Conclusao de Curso (DCA00026), constante dos itens VIII,
XIII e XTIV do artigo 5°;

II1. Encaminhar, de acordo com o calendario, ao Departamento de Ciéncias Atuariais e
Finangas (DCA), as notas finais das disciplinas: Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso
(DCAO00038) e Trabalho de Conclusao de Curso (DCA00026).

IV. Manter a documentacao recebida constante do item II;
V. Disponibilizar, no Repositorio Institucional da UFF, os TCCs passiveis de serem
divulgados.

CAPITULO IV — DO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ATUARIAIS E FINANCAS
(DCA).

Art. 7° - Encaminhar, aos docentes responsaveis pelas disciplinas: Projeto de Trabalho de
Conclusdo de Curso (DCA00038) e Trabalho de Conclusao de Curso (DCA00026), as notas
finais para lancamento, de acordo com o calendario.

CAPITULO V — DO PROFESSOR ORIENTADOR

Art. 8° - Os professores orientadores dos Projetos de Trabalho de Conclusdo de Curso e dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso sdao escolhidos pelos discentes, devendo ser encaminhado a
Coordenacdo do Curso o formulario de Cadastro de Trabalho de Conclusao de Curso, entre os
docentes com, no minimo, titulo de Mestre, que integrem o quadro do Departamento de
Ciéncias Atuariais e Finangas (DCA). Fica a cargo do professor o nimero de alunos podera
orientar na fase de Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso e de Trabalho de Conclusao de
Curso.

Art. 9° - Compete aos professores orientadores:
L. Indicar o professor coorientador (que podera ser professor nao vinculado a institui¢ao),
caso julgue necessario, para atuar nas questdes de conteido ou de metodologia, obedecendo
aos mesmos critérios estabelecidos no artigo 8°;

II. Atuar de forma integrada com o professor coorientador, com relagdo ao andamento das
atividades de orientacao;
II1. Assinar o formulédrio Cadastro de TCC, disponivel no site do curso, indicando a

aceitagdo em relacdo a orientagdao de cada aluno, assumindo, junto com o aluno- orientando, a
responsabilidade solidaria pelo desenvolvimento do trabalho;
IV.  Observar as orientagdes estabelecidas neste Regulamento;
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V. Convocar o aluno orientando para tratar de assuntos referentes a orientagdo e utilizar, se
desejar, o formulario Controle de Frequéncia de Orientagdo, disponivel no site do curso, para
efeito de acompanhamento das reunides;

VI.  Auxiliar o aluno orientando na elaboracdo do Projeto de Trabalho de Conclusdo de
Curso e/ou do TCC, por meio de orientacdo individualizada;

VII.  Observar os prazos estabelecidos e a construgdo textual do aluno, e alertar a este sobre
o crime contra a propriedade intelectual (pladgio), embora ndo seja responsavel, nem
solidariamente, caso o aluno venha a cometé-lo;

VIII. Indicar para o aluno orientando encaminhamentos metodologicos, fontes de consulta e
pesquisas, procedimentos para coleta de dados e as reflexdes necessarias para a elaboragdo do
Projeto de Trabalho de Conclusao de Curso e/ou do TCC;

IX.  Orientar e acompanhar o trabalho do aluno orientando na estrutura e redagdo do Projeto
de Trabalho de Conclusdo de Curso e/ou do TCC;

X. Informar a Coordenacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso, por meio formulario
Desligamento de Orientagdo, disponivel no site do curso, o desligamento da orientacdo em
relacdo a determinado aluno orientando, informando os motivos;

XI.  Informar a Coordena¢do de Trabalho de Conclusdao de Curso, por meio do formulério
Desligamento de Orientacdo, o desligamento do professor coorientador em relagdo a
determinado aluno orientando, informando os motivos;

XII.  Entregar a Coordenacao de Trabalho de Conclusdo de Curso, o Projeto de Trabalho de
Conclusdo de Curso impresso ¢ o formulario Avaliacdo do Projeto, disponivel no site do curso,
devidamente preenchido com a nota do aluno;

XIII.  Notificar a Coordenacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso que o TCC esta concluido
e em condi¢des de ser submetido a avaliacdo, por meio da entrega, em forma digital, do
formulédrio Encaminhamento de Defesa de TCC, disponivel no site do curso.

XIV. Participar, como presidente das bancas examinadoras de TCC dos seus alunos
orientandos;

XV. Dentro das normas pré-estabelecidas pela Coordenacdo de Trabalho de Conclusdao de
Curso, encaminhar a Coordenagdo de Trabalho de Conclusdo de Curso os formularios,
devidamente preenchidos, Ata de Avaliagdo de TCC e Autorizacdo de Divulgag¢do de TCC,
ambos disponiveis no site do curso. Enviar, ainda, apds conferir, a versdo final, completa e
corrigida, em meio digital (arquivo em PDF)

CAPITULO VI - DO PROFESSOR COORIENTADOR

Art. 10 - Os professores coorientadores dos Projetos de Trabalho de Conclusdo de Curso e dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso sdo escolhidos pelos professores orientadores, entre os
docentes, com, no minimo, titulo de Mestre, que integrem o quadro do Departamento de
Ciéncias Atuariais e Finangas (DCA) ou o professor convidado pelo orientador.

Art. 11 - Compete aos professores coorientadores:

L. Assinar o formulario Cadastro de TCC indicando a aceitacdo em relagdo a coorientagao
de cada aluno, assumindo, junto com o professor orientador, a responsabilidade solidaria pelo
desenvolvimento do trabalho, no ambito de sua atuagao;

II. Observar as orientacdes emanadas pela Coordenacdo de Trabalho de Conclusdo de
Curso;
III.  Auxiliar, no &mbito de sua atuacdo (contetido ou metodologica), o professor orientador,

na conducdo do Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso e/ou do TCC;
IV.  Atuar de forma integrada com o professor orientador, com relagdo ao andamento das
atividades de orientagao;

V. Auxiliar, no ambito de sua atuacao (conteudo ou metodologica), o aluno orientando na
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elaboragdo do Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso e/ou do TCC, por meio de
orientagdo individualizada,

VL Solicitar ao professor orientador, por meio do formuldrio Desligamento de Orientagao,
o desligamento da coorientacdo em relacdo a determinado aluno orientando, informando os
motivos.

CAPITULO VII - DO ALUNO ORIENTANDO

Art. 12 - O aluno orientando ¢ o aluno regularmente matriculado no Curso de Graduagdao em
Ciéncias Atuariais e que esteja inscrito nas disciplinas Projeto de Trabalho de Conclusdo de
Curso (DCA00038) ou Trabalho de Conclusao de Curso (DCA00026), e que esteja, ainda, sob
orientacdo formal de um professor orientador conforme o estabelecido no artigo 8° deste
regulamento.

Art. 13 - Compete ao aluno orientando:

L Antes de se inscrever na disciplina Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso
(DCA00038), escolher um tema que deseja explorar e apresentar, ao possivel professor
orientador, para aceite, a proposta de pesquisa;

II. Inscrever-se, observados os pré-requisitos estabelecidos, nas disciplinas Projeto de
Trabalho de Conclusdao de Curso (DCA00038) ou Trabalho de Conclusdo de Curso
(DCA00026), sendo que esta ultima, s6 poderd ser cursada no periodo previsto para a
conclusio do curso;

II.  Comparecer, nos dias e hordrios estabelecidos em comum acordo com o professor
orientador, dos encontros para orientagdo, assim como cumprir os procedimentos que serao
definidos para a elaboragao dos trabalhos;

IV.  Desenvolver o Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso ou o TCC, respeitadas as
normas estabelecidas;

V. Responsabilizar-se pela autenticidade de seu trabalho, inclusive com relagdo aos
aspectos criminais relativos a propriedade intelectual (plagio);

VI.  Cumprir os seus deveres e responsabilidades em relacdo ao Projeto de Trabalho de
Conclusao de Curso ou ao TCC;

VII.  Comparecer as reunides para as quais seja convocado;

VIII. Manter contato regular com o professor orientador, a fim de submeter o trabalho
frequentemente a avaliagdo docente e receber as orientagdes necessarias a continuidade da
pesquisa;

IX.  Cumprir os prazos definidos pela Coordenacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso,
pela Coordenagdo do Curso e pelo professor orientador;

X. Cumprir as indicagdes do professor orientador e as normas deste Regulamento, no que
concerne ao processo de elaboracdo e apresentagdo do Projeto de Trabalho de Conclusdao de
Curso ou do TCC;

XI.  Entregar ao professor orientador, na data estabelecida por este, o Projeto de Trabalho
de Conclusao de Curso impresso;

XII.  Sugerir, ao professor orientador, nomes de professores para a composi¢do da banca
examinadora;

XIII.  Entregar, aos membros da banca, a versdo do TCC que serd defendido, em forma
impressa ou digital, de acordo com o estabelecido pelo professor-orientador;

XIV. Apresentar e defender seu TCC, perante banca examinadora, em dia, hora e local
estabelecidos;

XV. Entregar, ao professor orientador, o formulario Indicagcdes de Mudangas no TCC (se for
0 caso) e a versdo final, completa e corrigida, em meio digital (arquivo em PDF) e impressa
com capa em espiral, dentro das normas pré-estabelecidas pela Coordenagao de Trabalho de
Conclusao de Curso;

XVI. Preencher e assinar os campos especificos constantes dos formularios Ata de Avaliagao
de TCC e Autorizagao de Divulgagdo de TCC, ambos disponiveis no site do curso, dentro das
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normas pré-estabelecidas pela Coordenacao de Trabalho de Conclusdo de Curso.
CAPITULO VIII — DO PROJETO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 14 - Para a elaboracdo do Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso, o aluno orientando
atendera as normas estabelecidas por este Regulamento, pela Coordenagdo de Trabalho de
Conclusao de Curso, pela ABNT e pela Universidade Federal Fluminense, além das indicagdes
do seu professor orientador.

Paragrafo Unico - Caso exista divergéncia entre as normas da UFF e da ABNT, prevalece o
estabelecido nesta ultima.

Art. 15 - O Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso, produto final para a aprovacao na
disciplina do mesmo nome (c6digo DCA00038), deve conter, na parte textual, no minimo:

a) titulo.

b) uma breve introdugdo ao tema.

c) estabelecimento da problematica da pesquisa e possiveis hipoteses.

d) descri¢dao do objetivo do trabalho.

e) justificativa da escolha do tema e sua relevancia para a constru¢do do conhecimento.

f) apresentacdo de uma breve fundamentagao tedrica, desenvolvida a partir de conceitos e
formulagdes sobre o tema, utilizando, para este item, pelo menos trés autores.

g) cronograma para o desenvolvimento do trabalho final, que pode ser composto com a

sugestdo das etapas a seguir: levantamento das fontes de pesquisa; fichamento das obras;
indicacdo da metodologia, elabora¢do do instrumento de pesquisa (se for o caso); aplicagdo da
pesquisa (se for o caso); analise dos resultados; indicagdo de menos trés momentos de entrega
de material ao orientador e previsao de defesa da monografia.

h) bibliografia.

Art. 16 - Caso a nota do Projeto de Trabalho de Conclusdao de Curso seja inferior a 6,0 (seis), o
aluno seré reprovado na disciplina Projeto de Trabalho de Conclusdao de Curso (DCA00038).

Paragrafo Unico - O langamento da nota dependera do encaminhamento da documentagio,
conforme o estabelecido no item XII do artigo 9° deste Regulamento.

CAPITULO IX — DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Art. 17- Para a elaboragdo do TCC, o aluno orientando atendera as normas estabelecidas por
este Regulamento, pela Coordenacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso, pela ABNT e pela
UFF, além das indicagdes do seu professor orientador.

Paragrafo Unico - Caso exista divergéncia entre as normas da UFF e da ABNT, prevalece o
estabelecido nesta ultima.

Art. 18 — Apo6s o TCC ser concluido e em condigdes de ser submetido a avaliagdo, de acordo
com o parecer do professor orientador, o aluno orientando o apresentara obrigatoriamente a
uma banca examinadora em sessao publica.

Paragrafo Unico — A apresentacio sera divulgada pela Coordenagdo de Trabalho de Conclusio
de Curso por meio do Calendario de Apresentagdo de TCC, apds o cumprimento do
estabelecido no item XIII do artigo 9° deste Regulamento.

CAPITULO X — DA BANCA EXAMINADORA E DA APRESENTACAO PUBLICA

Art. 19 - A banca examinadora sera presidida pelo professor orientador e constituida por mais
dois membros titulares € um membro suplente.
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§ 1° A banca examinadora podera ter professores externos ao DCA e/ou externos a UFF,
na seguinte proporgao:
- Bancas formadas por 3 (trés) professores titulares (incluindo o orientador)- até 1 (um)
membro externo;
- Bancas formadas por 4 (quatro) professores titulares (incluindo o orientador) - até 2 (dois)
membros externos;
- Bancas formadas por 5 (cinco) professores titulares (incluindo o orientador) - até 2 (dois)
membro externo.
§ 2° Caso um membro da banca examinadora esteja impossibilitado de comparecer a
apresentacao publica, o mesmo devera comunicar por escrito & Coordenagao de Trabalho de
Conclusdo de Curso, sempre que possivel com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, a
fim de que haja tempo do componente suplente da banca examinadora ser acionado para que
participe da mesma.

Art. 20 - O TCC sera avaliado sob os seguintes critérios:

a) Apresentacdo grafica de acordo com as normas vigentes.

b) Relevancia e compatibilidade do assunto e relacionamentos com o campo da Atuaria.

c) Resumo abordando os principais pontos do trabalho.

d) Introdugdo contendo o tema, o problema e as hipoteses.

e) Descrigdo dos objetivos, relevancia do tema e a metodologia utilizada.

f) Desenvolvimento, apresentando uma organizacao logica e coerente das partes, clareza e

linguagem apropriadas, consisténcia e coeréncia do embasamento tedrico com o trabalho
desenvolvido, procedimentos para a coleta e andlise de dados, nivel de reflexdo sobre os
resultados obtidos.

g) Andlise critica e conclusao.

h) Outros aspectos considerados relevantes pela banca examinadora.

Art. 21 - A sessdo de apresentagdo publica, e poderd ser presencial ou online sincrona, a
critério do Orientador, com duragdo maxima de 70 (setenta) minutos, serd dirigida pelo
presidente da banca examinadora, e seguird o seguinte programa:

a) Apresentacdo do aluno: até 20 (vinte) minutos.

b) Comentdrios por parte de cada membro da banca examinadora: até 10 (dez) minutos.
C) Comentérios e respostas por parte do aluno: até 10 (dez) minutos.

d) Sessao fechada da banca examinadora: até 5 (cinco) minutos.

e) Leitura da Ata de Avaliacao de TCC: até 5 (cinco) minutos.

Art. 22 - Durante a apresentagdo, o aluno podera fazer uso de recursos audiovisuais, sendo sua
responsabilidade reserva-lo e garantir o seu funcionamento. Sua utilizagdo deve se restringir ao
tempo da apresentagao.

Art. 23 - Ao término da apresentagdo publica do TCC, a banca examinadora reunir-se-a em
sessdo fechada, sem a participacao do publico, para deliberar sobre a nota do aluno em questao,
nota esta que sera constituida a partir da média das notas, definida pelos membros da banca. Se
desejar, para a apuragdo das notas, a banca pode utilizar-se do formulario Critérios para
Avaliagao do TCC, disponivel no site do curso.

Art. 24 - Concluida a sessdo fechada, a mesma serd aberta ao aluno e ao publico para ouvir a
leitura da Ata de Avaliagdo de TCC, que serd feita pelo presidente da banca examinadora ou,
em casos especiais, por outro componente da banca examinadora.

Art. 25 - O aluno poderd ser aprovado em diferentes niveis:
a) Aprovado com louvor (nota 10.0).
b) Aprovado sem restri¢des (nota entre 8.0 € 9.9).
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c) Aprovado com restri¢cdes (nota entre 6.0 ¢ 7.9).
d) Reprovado (nota menor que 6.0)

§ 1° Caso a nota do TCC seja inferior a 6,0 (seis), o aluno serd reprovado na disciplina
Trabalho de Conclusao de Curso (DCA00026).

§ 2°. A avaliagdo final da banca examinadora ¢ irrecorrivel, ndo cabendo segunda chamada ou
verificacao suplementar.

Art. 26 - Caso o aluno tenha seu TCC aprovado, mas que necessite de alguma correcao, o
mesmo terd um prazo, a ser definido pelo professor orientador, para corrigir o que foi
destacado pela banca examinadora durante os comentarios e/ou por escrito no formulario
Indicac¢des de Mudangas no TCC.

Art. 27 - Até a data limite estipulada, o aluno deve entregar ao professor orientador uma cépia
com as correcdes solicitadas pela banca, juntamente com o formuldrio Indicacdes de Mudangas
no TCC, para que o mesmo avalie se as alteragdes foram realizadas.

Art. 28 — O aluno s6 sera considerado aprovado apds a entrega a Coordenagdo de Trabalho de
Conclusdo de Curso, pelo professor orientador, dos formularios Ata de Avaliacdo de TCC e
Autorizagdo de Divulgagdo de TCC, junto com a versdo final do TCC, completa e corrigida,
em meio digital (arquivo em PDF) e uma via impressa com capa em espiral, conforme
estabelecido no item XV do artigo 9° deste Regulamento.

CAPITULO XI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 29 - Os casos ndo previstos neste Regulamento serdo resolvidos pela Coordenacdo de
Trabalho de Conclusdo de Curso, podendo, ainda, ser levado o caso ao Colegiado do Curso de
Graduagdo em Ciéncias Atuariais.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

RESOLUGAO IEAR/UFF N2 1, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2023

DispOe sobre as Atividades Complementares
(AC)do Curso de Graduagao em Politicas
Publicas.

O COLEGIADO DO CURSO DE POLITICAS PUBLICAS DO INSTITUTO DE EDUCAGCAO DE
ANGRA DOS REIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribui¢des regimentais, e
considerando o disposto no Regulamento dos Cursos de Graduagdo da UFF e na Instrucao de Servico
PROGRAD/UFF N2 08, de 10 de julho de 2020, resolve:

Art. 12 Estabelecer procedimentos para registro de Atividades Complementares do Curso
de Politicas Publicas do Instituto de Educa¢dao de Angra dos Reis da Universidade Federal Fluminense.

Art. 22 Entendem-se como Atividades Complementares (AC) as acdes que possibilitam o
reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competéncias do discente, inclusive as adquiridas fora
do ambiente escolar, que estimulem a pratica de estudos independentes e opcionais, e permitam a
permanente e contextualizada atualizagdo profissional especifica como complementac¢do de estudos.

Art. 32 As AC sdo classificadas em Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo ou Outras
Atividades.

Art. 42 As AC sdo componentes curriculares obrigatérios do Curso de Politicas Publicas.

Art. 52 Para efeito de integralizacdo curricular, o discente do Curso de Politicas Publicas
deverd cumprir 240 (duzentas e quarenta) horas de atividades complementares.

Art. 62 A Tabela de Atividades Complementares do Curso de Politicas Publicas, disposta
no Anexo |, apresenta a descri¢cdo das atividades, a carga horaria minima que cada atividade deve ter
para ser computada como AC e a carga horaria maxima a ser aproveitada para cada atividade.
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Art. 72 Para fins de aproveitamento de carga horaria, as AC deverao ser realizadas
durante o periodo em que o discente estiver regularmente matriculado no Curso de Politicas Publicas,
excetuando-se eventuais periodos de trancamento.

Art. 82 Pararequerer o registro das AC no Histérico Escolar, o discente deverd apresentar
a Coordenacdo de Atividades Complementares o Formulario das Atividades Desenvolvidas, disposto no
Anexo ll, devidamente preenchido, e os documentos comprobatdrios da realizagdo das atividades.

Art. 92 A comprovagao das AC devera ser realizada mediante certificados, declaragdes
e/ou outros documentos, emitidos por érgaos/instituicbes oficiais, com descri¢cdo da atividade, periodo
de execucao, especificacdo de carga horaria cumprida, e assinatura dos organizadores e/ou
responsaveis.

Art. 10. A Coordenacdo de Atividades Complementares divulgara o cronograma com o
prazo para apresentacao das AC pelos discentes no inicio de cada periodo letivo.

Pardgrafo Unico. Apds este prazo, a Coordenacdo de Atividades Complementares
recebera a documentacdo apresentada pelo discente, porém, o registro das AC no Histdrico Escolar sera
realizado no periodo seguinte, com excecdo para os discentes formandos.

Art. 11. As AC serdo avaliadas pelo Coordenador de Atividades Complementares e o
computo da carga horaria sera validado pelo Coordenador do Curso de Politicas Publicas, observada a
regulamentacdo estabelecida pelo Colegiado de Curso.

Pardgrafo Unico. O Coordenador de Atividades Complementares podera solicitar a
apresentacdo de comprovantes que julgar necessarios para melhor avaliacdo das atividades.

Art. 12. Para fins de aproveitamento de AC, serd considerada a carga horaria minima,
conforme disposto no Anexo |, quando o comprovante da atividade constar carga horaria inferior a
carga horaria minima das seguintes atividades:

I- Apresentacdo de trabalho em evento cientifico;

II- Ministrante de curso, minicurso, palestra, mesa-redonda, oficina ou outras atividades
de mesma natureza, ligado a formacao do estudante em Politicas Publicas.

Art. 13. Acarga horaria cursada com aproveitamento em disciplinas optativas, optativas
de énfase e/ou eletivas podera ser computada como carga horaria de AC, desde que a carga hordria
total cumprida nestes componentes exceda o numero de horas estabelecidas no Curriculo Pleno do
Curso, para fins de integralizacdo curricular do discente.

Art. 14. O registro das AC no Histdrico Escolar do discente é de responsabilidade do
Coordenador de Atividades Complementares.

§ 12 N3o sera atribuida nota ou frequéncia para as AC, sendo apenas registrada a carga
horaria no histdrico escolar do discente.

§ 22 As AC ndo serdo consideradas para efeito do cdlculo do coeficiente de rendimento
do discente.

Art. 15. O Coordenador de Atividades Complementares serd designado pelo Coordenador
do Curso de Politicas Publicas, com a aprovacao do Colegiado do Curso, de dois em dois anos, dentre os
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docentes que compdem o Colegiado do Curso ou dentre os servidores no cargo Técnico em Assuntos
Educacionais lotados no Instituto de Educacdo de Angra dos Reis.

Art. 16. A inclus3ao ou exclusao de atividades do elenco de Atividades Complementares,
disposto no Anexo |, ficara a critério do Colegiado do Curso.

Art. 17. Os casos omissos serao resolvidos pelo Colegiado do Curso.

Art. 18. Fica revogada a Resolug¢do CPO/DGP/IEAR/UFF N° 01, DE 02 DE FEVEREIRO
DE 2022 publicada no Boletim de Servigo 031, de 14 de fevereiro de 2022.

Art. 19. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

PRISCILA ERMINIA RISCADO
Presidente do Colegiado

HHHHBH
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ANEXO |
LP5 UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
3 INSTITUTO DE EDUCAGCAO DE ANGRA DOS REIS
COORDENAGAO DO CURSO DE POLITICAS PUBLICAS - CPO

Tabela de Atividades Complementares do Curso de Politicas Publicas

(continua)
p , - Carga horaria Carga horaria
Area | Cod. Atividades Complementares (AC) Comprovantes P L.
minima maxima
1 | Participagdo como bolsista ou voluntario em Projeto de Monitoria Certificado ou declaragao 40 horas por monitoria 120 horas
2 | Participagdo como bolsista ou voluntario em Projeto de Desenvolvimento Académico Certificado ou declaragdo 40 horas por projeto 120 horas
3 | Participagdo em programas de intercambio Declaragao 30 horas por 6 meses 100 horas
e 4 | Disciplina cursada com aproveitamento na UFF, exceto se obrigatdria Histérico escolar ou declaragdo 30 horas por disciplina 120 horas
,_,2_, 5 | Disciplina cursada com aproveitamento em outra Instituicdo de Ensino Superior (IES) Histdrico escolar ou declaragdo 30 horas por disciplina 60 horas
R . . o - CHd t 30h
6 | Participagdo em cursos de Lingua Estrangeira Declaragdo ou certificado © comprovante ou oras 100 horas
por curso
N . . ~ - CHd t 2h
7 | Participagdo como ouvinte em eventos cientificos Declaragdo ou certificado ° complrovan ¢ ou~shoras 100 horas
por dia de evento
8 | Participagdo como bolsista ou voluntario em Projeto de Pesquisa Certificado ou declaragao 40 horas por projeto 120 horas
9 | Iniciagdo Cientifica (IC) Certificado ou declaragdo 60 horas por IC 120 horas
10 | Participagdo em Grupo de Pesquisa certificado pelo CNPq Declaragao 20 horas por participagao 120 horas
©
'é 11 | Participa¢do em Grupo de Estudos Declaragao 20 horas por participagdo 100 horas
w
8 12 | Apresentag¢do de trabalho em eventos cientificos Certificado 20 horas por trabalho 120 horas
13 | Publicagdo de trabalho em eventos cientificos Copia do trabalho 10 horas por publicagdo 120 horas
14 I\Du,blicagéo de traE)thos em~perio’dicos, obra coletiva ou autoria de livro (texto integral, vinculados Cépia do trabalho 30 horas por publicacio 120 horas
a area de formagdo e atuagdo)
15 | Participagdo como bolsista ou voluntario em Agdo de Extensdo Declaragdo ou certificado 50 horas por Agdo de Extensdo 120 horas
!g 16 Participfa.géo em .Curso e Treinamento, na UFF ou em outra IES, ligado a formagdo do estudante Declaracio ou certificado CH do comprovante 120 horas
b em Politicas Publicas
2
x
w
T s a . C . ~ . CHd t
17 | Participagdo na organizacdo/apoio em eventos cientificos ou culturais Declaragdo ou certificado 0 comprovante ou 120 horas
5 horas por evento
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(conclusao)

18 | Apresentagdo de cunho artistico na UFF ou em outra IES Declaragdo ou certificado 2 horas por apresentagao 20 horas
o
lg 19 | Participagao como espectador em eventos artisticos ou culturais na UFF Declaragdo ou certificado 2 horas por evento 40 horas
[}
E 20 | Participagdo como espectador em eventos artisticos ou culturais em outra IES Declaragdo ou certificado 2 horas por evento 20 horas
P s Termo de Compromisso de Estagio e , .
21 | Estdgio Ndo Obrigatdrio P . |~ . g_' 50 horas por estagio/ano 100 horas
Termo de Realizagdo de Estdgio
22 | Representagdo Estudantil Publicagdo oficial ou declaragdo 30 horas por representagdo/ano 60 horas
N . . . - . CH do comprovante ou 2 horas
o | 23 | Participagdo em evento estudantil, nacional ou regional Declaragdo ou certificado p. 40 horas
' por dia de evento
(7]
Q s x ~ Y . .. . . ~
Participacdo como componente de Comissdo, Colegiados, Conselhos Municipais, Organizacbes - - o ~
© 24 ~ Pag . P . . & P & ¢ Publicagdo oficial ou declaragdo 20 horas por representagdo/ano 100 horas
N3o Governamentais, Movimentos Sociais
25 | Trabalho prestado a Justica Eleitoral em consultas oficiais Declaragdo 15 horas por dia de votagao 60 horas
. . Declaragdo, contrato de trabalho ou
26 | Trabalho com ou sem vinculo empregaticio . ¢ . 60 horas por trabalho/ano 120 horas
registro em Carteira de Trabalho
27 | Participagdo em cursos relacionados a formacgdo do estudante em Politicas Publicas Declaragdo ou certificado 10 horas por curso 120 horas
Participacdo em oficinas, minicursos, cine debate ou outras atividades de mesma natureza . - L
28 . pag N ~ . . Declaragdo ou certificado 2 horas por atividade 80 horas
relacionadas a formagdo do estudante em Politicas Publicas
%]
S Ministrante de curso, minicurso, palestra, mesa-redonda, oficina ou outras atividades de mesma . . CH do comprovante ou 4 horas
Bz |29 . s x o o Declaragdo ou certificado L 100 horas
2 natureza, ligado a formagdo do estudante em Politicas Publicas por atividade
F=
e - . - . CH do comprovante ou 2 horas
@ 30 | Visita a espacos culturais Declaragdo ou ingresso P L 40 horas
5 por atividade
=]
© 31 | Prética de atividades esportivas Declaragao 5 horas 30 horas
32 | Trabalho voluntario com dedicagdo semanal Declaragdo 30h por trabalho 90 horas
33 | Doagdo de sangue Comprovante da doagao 2 horas por doagao 12 horas
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ANEXO Il
Aga UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
g8 INSTITUTO DE EDUCAGCAO DE ANGRA DOS REIS
COORDENAGAO DO CURSO DE POLITICAS PUBLICAS - CPO

FORMULARIO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Estudante:
Matricula: Periodo letivo: E-mail:
Preenchimento
Preenchimento pelo estudante pela
Coordenagao

Data da Carga horaria do | Carga horaria

Cad. Descri¢do da atividade P— .

¢ i realizagdo da comprovante AC validada
Total
Data: / / Data: / /

Assinatura do estudante Assinatura da coordenagao
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

RESOLUGAO RIC/UFF N2 4, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2023

Estabelece as regras para as disciplinas re-
lacionadas a elaboracdo e apresentacdo do
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do
Curso de Graduag¢do em Ciéncia da Compu-
tacdo de Rio das Ostras.

O PRESIDENTE DO COLEGIADO DO CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA DA COM-
PUTACAO VINCULADO AO INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA — RIO DAS OSTRAS
— RIC, DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuicdes estatuta-
rias e regimentais, e

CONSIDERANDO o regimento do Projeto Final de Conclusdao de Curso de Bacharelado
em Ciéncia da Computacdo da UFF, Campus Rio das Ostras,

RESOLVE:

DO PROJETO FINAL

Art. 1° — O Projeto Final de Conclusédo de Curso em Ciéncia da Computacao, também
chamado de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), constitui-se na realizagédo de um
trabalho académico de carater pratico, individual ou em dupla, relacionado a area de
Ciéncia da Computacao.

DOS OBJETIVOS

Art. 2° — O Projeto Final tem como objetivos:

I) Desenvolver a capacidade de aplicagdo dos conceitos e teorias adquiridas durante o
curso de forma integrada, por meio da execugdo de um projeto de Ciéncia da
Computacao;

[I) Identificar e propor solugdo para um problema ligado a Ciéncia da Computagéo.

DOS DOCENTES ORIENTADORES
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Art. 3° — Poderao orientar trabalhos de projeto final os professores do Departamento
de Computacao do Instituto de Ciéncia e Tecnologia da UFF.

§1:Caso o discente opte por orientagdo de um docente de outro departamento da UFF
de Rio das Ostras, o projeto a ser desenvolvido e o orientador devem ser previamente
aprovados pelo Colegiado. O projeto devera contar com a participagdo de um
professor do RCM como co-orientador.

§2: Caso julgue necessario, o orientador podera contar com o auxilio de um co-
orientador externo, que devera possuir nivel superior.

§3: O tema do trabalho deve estar relacionado a area de Ciéncia da Computacgao.

DOS FORMATOS DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 4° — Para o curso de Bacharelado em Ciéncia da Computagcao sao permitidos os
seguintes formatos para o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC):

I) Monografia;

II) Artigo cientifico;

[l1) Relatério Técnico.

Art. 5° — Um TCC no formato “Monografia” devera ser escrito seguindo as indicagdes
formais do guia “Apresentacao de Trabalhos Monograficos de Conclusédo de Curso” da
Universidade Federal Fluminense.

Paragrafo unico: Recomenda-se o uso do sistema de preparagdo de documentos
LaTeX, para o qual um modelo de referéncia é disponibilizado.

Art. 6° — O artigo cientifico deve ser completo e ter sido publicado, ou aceito para
publicacado, em periddico cientifico com corpo editorial ou em anais de conferéncia, de
abrangéncia nacional ou internacional, com comité de avaliag&o.

§1°: O artigo cientifico deve ser resultante de um projeto desenvolvido pelo professor
orientador no ambito do departamento.

§2°: O(s) alunos(s), juntamente com o professor orientador, devem ser autores do
artigo. No entanto, o aluno — ou um dos alunos, quando o TCC for feito em dupla —
deve ser o primeiro autor.

§3°: Cada artigo cientifico podera ser o produto de apenas um TCC.

§4°: O artigo sera formatado de acordo com o estabelecido pelo periédico ou pela
conferéncia em que o artigo foi publicado e/ou aceito. Deve-se adicionar a este artigo
os seguintes componentes: Capa; Folha de rosto; e Folha de assinatura.

§5° O artigo cientifico deve vir acompanhado de um documento comprovando a
publicacio ou aceitagao do referido artigo.

Art. 7° — O formato “Relatério Técnico” segue as mesmas regras de formatacéo e de
estruturacdo do formato “Monografia” apresentado na Figura 1 do documento
“Apresentacédo de Trabalhos Monograficos de Conclusdo de Curso”. No entanto, os
elementos textuais possuem algumas diferenciagdes:

I. Introdugéo: deve contextualizar a empresa, com informagbes como nome, ramo de
atuacao, tempo de existéncia, abrangéncia (regional, nacional, internacional, ....),
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missao, valores, entre outros; contextualizar o setor que o aluno trabalha; e informar
as atribuigdes gerais do aluno no respectivo setor.

II. Desenvolvimento: o aluno deve descrever com detalhes as atividades realizadas na
organizagdo onde trabalha. Para cada atividade citada no relatério, devem ser
informados:

i. Titulo da atividade;

ii. Descricdo da atividade;

iii. Carga horaria do aluno gasta no desenvolvimento da atividade;

iv. Numero de pessoas, incluindo o aluno, envolvidos na atividade; e

v. Detalhamento sobre os resultados, produtos ou entregaveis provenientes desta
atividade, demonstrando como a atividade esta relacionada com alguma area do curso
de Ciéncia da Computacéo.

lll. Conclusao — o aluno deve descrever a experiéncia, competéncias e/ou habilidades
adquiridas no desenvolvimento das atividades descritas no elemento
“Desenvolvimento”.

§1°: O Relatério Técnico deve ser resultante de atividades realizadas na organizacao
onde o aluno fez estagio ou esteve empregado.

§2°: O Relatério Técnico devera vir acompanhado de um parecer (modelo no Anexo
[ll) preenchido pela chefia imediata do aluno na organizagdo onde este trabalhou ou
estagiou.

§3°: Para utilizar este formato de TCC, o aluno deve ter trabalhado na organizacao por
pelo menos 6 (seis) meses.

DAS DISCIPLINAS E INSCRIGOES

Art. 8° — O Projeto Final se desdobrard academicamente em duas disciplinas
obrigatorias.

§1°: As disciplinas “Projeto de Aplicacéo I” e “Projeto de Aplicagao II” deverdo ser
cursadas pelos alunos da grade curricular antiga.

§2°: As disciplinas “Projeto de Aplicagao I-A” e “Projeto de Aplicagao II-A” deverao ser
cursadas pelos alunos da grade curricular nova.

Art. 9 — O requisito para o aluno se inscrever na disciplina de “Projeto de Aplicagéo I”
ou “projeto de Aplicacdo I-A” é que esteja faltando no maximo 800 horas para
integralizar o curso e concluido todas as disciplinas dos quatro primeiros periodos.
Paragrafo unico: Para se inscrever na disciplina de “Projeto de Aplicagéo II” ou
“Projeto de Aplicacao II-A”, o aluno devera conseguir aprovagao na disciplina “Projeto
de Aplicacao I” ou “Projeto de Aplicacdo I-A”, respectivamente.

DOS CONTEUDOS DAS DISCIPLINAS

Art. 10 — Durante a disciplina “Projeto de Aplicagdo I” ou “Projeto de Aplicagao I-A”, o
aluno devera entregar a Proposta de Projeto Final (anexo |) e, ao final, o Relatério
Final de Projeto de Aplicacao I da disciplina.

Paragrafo unico: O conteido minimo do relatério final da disciplina devera conter,
obrigatoriamente:
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I) Definicdo do tema de projeto final;

II) Revis&o da literatura sobre o tema definido;
[II) Definicao da metodologia de aplicagao;

IV) Cronograma;

V) Referéncias bibliograficas.

Art. 11 — Ao final da disciplina “Projeto de Aplicagao II” ou “Projeto de Aplicacao II-A”,
o aluno entregara o Relatério Final de Projeto de Aplicacao Il da disciplina, que
constitui o TCC que sera entregue a banca.

DAS AVALIAGOES DAS DISCIPLINAS

Art. 12 — A avaliagéo na disciplina de “Projeto de Aplicacao I’ ou “Projeto de Aplicacao
I-A” sera a nota atribuida pelo professor orientador.

§1°: A apresentacdo oral sera realizada em seminario com data estipulada no
calendario definido no inicio de cada semestre letivo.

§2°: O tempo para apresentagao tera duragdo maxima de 15 (quinze) minutos.

§3°: O aluno devera entregar 2 vias da Proposta de Projeto Final (anexo |) até a data
definida pelo professor da disciplina, ficando sujeito a reprovagao caso nao entregue.

Art. 13 — Para avaliacdo na disciplina de “Projeto de Aplicacéo II” ou “Projeto de
Aplicacao II-A” sera montada uma banca composta pelo orientador, pelo co-orientador
(quando houver) e no minimo dois professores ndo envolvidos com o trabalho. A
maioria da banca deve ser composta por docentes do RCM.

§1°: A banca avaliara o TCC e a defesa oral do aluno.

§2°: O tempo para apresentacao tera duragdo maxima de 40 (quarenta) minutos, com
10 (dez) minutos extras exclusivos para demonstragdo pratica de software e/ou
hardware caso o orientador julgue necessario. Em seguida, havera arguicdo e
posterior atribuicdo de nota de 0 (zero) a 10 (dez) pelos membros da banca.

§3°: A entrega do TCC aos membros da banca deve ser realizada pelo menos 2
semanas antes da defesa oral, ficando sujeito a reprovagao caso nao entregue.

§4°: A defesa oral devera ser realizada em sessao publica e aberta, podendo ser
realizada em formato remoto, a critério do orientador e dos membros da banca.

§5°: A banca devera ser aprovada em reunido de Colegiado do curso.

§6°: O Colegiado de curso podera aprovar uma defesa oral fechada em situagdes que
o TCC possua potencial para a criagdo de algum produto ou processo inovador,
passivel de protegdo por patente conforme a Lei n° 9.279/96.[MS1]

§7°: Aprovada a realizacdo da defesa fechada, o orientador deve providenciar a
assinatura de um documento de confidencialidade, obtido junto a Coordenagao do
curso, de todos os presentes na defesa fechada (uma via para cada presente).

§8°: Orienta-se que uma defesa fechada seja realizada apenas com a presencga do(s)
autor(es) e dos membros da banca examinadora.



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO 1Tl P.168

Art. 14 — Apds a defesa de Projeto de Aplicagao Il, o aluno, se aprovado, tera 30
(trinta) dias para realizar todas as corregbes e enviar uma copia do mesmo ao
orientador; o nao cumprimento do prazo deixara o aluno passivel de reprovacido na
disciplina.

DA REDAGAO E ENTREGA DA VERSAO FINAL

Art. 15 — Os trabalhos de conclusao de curso, nos formatos de monografia e relatério
técnico deverdo ser redigidos em portugués, em conformidade com as regras
estabelecidas pela ABNT.

Art. 16 — Sendo o aluno aprovado, a secretaria da coordenagdo do curso devera
receber a versado final do Projeto em formato digital, encaminhado pelo docente
orientador.

Esta resolugao entra em vigor na data de sua publicagdo.

MARCOS RIBEIRO QUINET DE ANDRADE
Presidente do Colegiado
HHEHHHH
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ANEXO | - FORMULARIO DE PROPOSTA DE PROJETO FINAL

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ;
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA DA COMPUTACAO

RCM00029 - PROJETO DE APLICAGAO |/ RCM00084 - PROJETO DE APLICAGAO I-A

PROPOSTA DE PROJETO FINAL

TiTULO:

OBJETIVO:

DATA:

ALUNO(S) (nome, e-mail e assinatura):

ORIENTADOR(ES) (Nome(s) e Assinatura(s)):
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ANEXO Il - FORMULARIO DE CON~FIRMA(}AO DE ENTREGA DO RELATORIO
FINAL DE PROJETO DE APLICACAO |/ PROJETO DE APLICACAO I-A

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ;
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA DA COMPUTACAO

RCM00029 - PROJETO DE APLICAGAO |/ RCM00084 - PROJETO DE APLICAGAO I-A

Confirmagao de entrega do Relatério Final de Projeto de Aplicagao I /
Projeto de Aplicagao I-A

TiTULO:

DATA:

ALUNO(S) (nome(s) e nota(s)):

ORIENTADOR(ES) (nome(s) e assinatura(s)):
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Anexo lll - Modelo de parecer técnico

Este parecer, cujo modelo (para relatérios técnicos) esta descrito na préxima pagina,

deve ser preenchido pela chefia imediata do discente na organizagdo onde este traba-
Iha.



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO 1Tl P.172

PARECER TECNICO

Identificacdo do parecerista

Nome:
Empresa:
CPF: Funcao:
Identificacdo do funcionario
Nome:
CPF: Data de admisséo:
Funcéo:

Tarefas realizadas
Citar as principais tarefas realizadas pelo funcionario, avaliando-as com uma das seguintes
notas de desempenho: 1 (péssimo); 2 (ruim); 3 (regular); 4 (bom); e 5 (excelente)
Avaliagéo
(Notade 1a5)

Tarefa

Local:
Data:

Assinatura:
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

RESOLUGAO TCE/UFF N2 33, DE 28 DE SETEMBRO DE 2023

Aprovacgao dos critérios complementares para
ingresso no Curso de Graduagdao em
Engenharia Mecanica da UFF, nas seguintes
modalidades:  Transferéncia Facultativa,
Reingresso por Concurso Publico, Mudanca de
Curso, Mudanca de Localidade, Transferéncia
Interinstitucional e Reingresso sem Concurso
Publico

O COLEGIADO DA ESCOLA DE ENGENHARIA no uso de suas atribuicbes estatutdrias e
regimentais, e

Considerando a decisdao tomada em Reunido Ordinaria do Colegiado do Curso de
Engenharia Mecanica no dia 28 de setembro de 2023 que aprovou a necessidade de estabelecer
critérios complementares para ingresso no Curso de Graduagdao em Engenharia Mecanica da UFF,
nas seguintes modalidades: Transferéncia Facultativa, Reingresso por Concurso Publico, Mudanca
de Curso, Mudanca de Localidade, Transferéncia Interinstitucional e Reingresso sem Concurso
Publico, resolve:

Art. 1° Aprovar a Resolugdao em anexo do Curso de Gradua¢dao em Engenharia Mecanica.

Art. 2° Todos os alunos do curso deverdo seguir esta resolucao em anexo.

Art. 3° Esta resolugdo e o seu anexo entrarao em vigor a partir da data de suas publicagdes.

JOSE RODRIGUES DE FARIAS FILHO
Presidente do Colegiado da Escola de Engenharia
SIAPE 1109027
HHEHHHH
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ANEXO - Resolugdao de critérios complementares para ingresso no Curso de Graduagdo em
Engenharia Mecanica da UFF, nas seguintes modalidades: Transferéncia Facultativa, Reingresso
por Concurso Publico, Mudanca de Curso, Mudang¢a de Localidade, Transferéncia
Interinstitucional e Reingresso sem Concurso Publico (TRM)

Art. 12 — Esta Resolucdo trata de critérios complementares ao que estd estabelecido no Regulamento dos
Cursos de Graduacdo da Universidade Federal Fluminense pelo Capitulo IV da Resolugdo N2 001/2015.

Art. 22 — Transferéncia Facultativa é a vinculacdo a UFF de discentes regularmente matriculados em outra
Instituicdo de Ensino Superior, mediante aprovacdo e classificacdo em concurso publico e analise
documental do cumprimento dos requisitos estabelecidos pelo Colegiado do Curso, obedecidos os critérios
definidos pela legislacdo pertinente e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPEx da
Universidade Federal Fluminense.

§ 12 - O requerente deve ter cursado, no minimo, 1200 (mil e duzentas) horas no Curso de Origem, e ser
proveniente dos seguintes cursos afins: Engenharias, Fisica, Geofisica, Matemadtica, Quimica, Quimica
Industrial, Ciéncia da Computacdo, e Desenho Industrial.

§ 292 - O requerente ndo pode ter mais de duas reprovacdes em uma mesma disciplina no histdrico escolar
do Curso de Origem.

§ 32 - O requerente pode ter, no maximo, um total de quatro reprovacgoes no histdrico escolar do Curso de
Origem.

§ 42 - O requerente deve apresentar um coeficiente de rendimento acumulado de, no minimo, 60% do
valor maximo atribuido pela Instituicdao de origem.

§ 52 - Condicionado a existéncia de vaga.

Art. 32 - Reingresso por Concurso Publico é a vinculagao a UFF permitida para portadores de diploma de
curso de graduagdo devidamente reconhecido, oriundo desta ou de outra Instituicdo de Ensino Superior,
mediante aprovac¢do e classificagdo em concurso publico e andlise documental do cumprimento dos
requisitos estabelecidos pelo Colegiado do Curso, obedecidos os critérios definidos pela legislagdo
pertinente e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPEx da Universidade Federal Fluminense.

§ 12 - O requerente deve ser proveniente dos seguintes cursos afins: Engenharias, Fisica, Geofisica,
Matematica, Quimica, Quimica Industrial, Ciéncia da Computagdo, e Desenho Industrial.

§ 22 - O requerente deve apresentar um coeficiente de rendimento acumulado de, no minimo, 60% do
valor maximo atribuido pela Instituicao de origem.

§ 32 - Condicionado a existéncia de vaga.

Art. 42 - Mudanca de Curso é a vinculagdo que permite ao discente de um determinado curso de graduacdo
da UFF ingressar em outro curso de graduac¢do, mediante aprovacdo e classificagdo em concurso publico e
andlise documental do cumprimento dos requisitos estabelecidos pelo Colegiado do Curso, obedecidos os
critérios definidos pela legislacdo pertinente e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPEx da
Universidade Federal Fluminense.

§ 12 - O requerente deve ter cursado, no minimo, 1200 (mil e duzentas) horas no Curso de Origem, e ser
proveniente dos seguintes cursos afins: Engenharias, Fisica, Geofisica, Matematica, Quimica, Quimica
Industrial, Ciéncia da Computacdo, e Desenho Industrial.
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§ 292 - O requerente nao pode ter mais de duas reprovagdes em uma mesma disciplina no histdrico escolar
do Curso de Origem.

§ 32 - O requerente pode ter, no maximo, um total de quatro reprovacgoes no histdrico escolar do Curso de
Origem.

§ 42 - O requerente deve apresentar um coeficiente de rendimento acumulado de, no minimo, 60% do
valor maximo atribuido pela Instituicao de origem.

§ 52 - Condicionado a existéncia de vaga.

Art. 52 - Mudanga de Localidade é a vinculagcdo que permite ao discente de determinado curso de
graduacao da UFF ingressar em outro curso de graduagao com a mesma denominacdo, porém ministrado
em outra localidade, por meio de processo seletivo sem aplicacdo de prova, obedecidos os requisitos
estabelecidos pelo Colegiado de Curso e os critérios definidos pela legislacdo pertinente e pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdao — CEPEx da Universidade Federal Fluminense.

§ 12 - O requerente deve ter cursado, no minimo, 1200 (mil e duzentas) horas no Curso de Origem, e ser
proveniente de Curso de Graduacao em Engenharia Mecanica.

§ 292 - O requerente ndo pode ter mais de duas reprovacdes em uma mesma disciplina no histérico escolar
do Curso de Origem.

§ 32 - O requerente pode ter, no maximo, um total de quatro reprovacdes no histérico escolar do Curso de
Origem.
§ 42 - O requerente deve apresentar um coeficiente de rendimento acumulado de, no minimo, 60% do

valor maximo atribuido pela Instituicao.

§ 52 - Condicionado a existéncia de vaga.

Art. 62 - Transferéncia Interinstitucional é a vinculacdo a curso da UFF de area afim, definida por cada
Colegiado de Curso, de aluno matriculado em Instituicdo Publica de Ensino Superior na qual tenha
ingressado por processo seletivo.

§ 12 - O requerente deve ter cursado, no minimo, 1200 (mil e duzentas) horas no Curso de Origem, e ser
proveniente dos seguintes cursos afins: Engenharias, Fisica, Geofisica, Matemadtica, Quimica, Quimica
Industrial, Ciéncia da Computacdo, e Desenho Industrial

§ 22 - O requerente ndo pode ter mais de duas reprovagdes em uma mesma disciplina no histérico escolar
do Curso de Origem.

§ 32 - O requerente pode ter, no maximo, um total de quatro reprovag¢des no histdrico escolar do Curso de
Origem.

§ 42 - O requerente deve apresentar um coeficiente de rendimento acumulado de, no minimo, 60% do
valor maximo atribuido pela Instituicao de origem.

§ 52 - Condicionado a existéncia de vaga.

Art. 72 - Reingresso sem Concurso Publico é a forma de vinculagdo facultado ao discente da UFF que
desejar ingressar em outro curso de graduacgdo, devendo ser requerido no Uultimo periodo letivo,
imediatamente anterior a sua formatura.

§ 12 - O requerente deve ser proveniente dos seguintes cursos afins: Engenharias, Fisica, Geofisica,
Matematica, Quimica, Quimica Industrial, Ciéncia da Computacdo, e Desenho Industrial.

§ 292 - O requerente ndo pode ter mais de duas reprovacées em uma mesma disciplina no histdrico escolar
do Curso de Origem.
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§ 32 - O requerente pode ter, no maximo, um total de quatro reprovacgdes no histdrico escolar do Curso de
Origem.

§ 42 - O requerente deve apresentar um coeficiente de rendimento acumulado de, no minimo, 60% do
valor maximo atribuido pela Instituicao.

§ 52 - Condicionado a existéncia de vaga.

Art. 82 — No caso de empate entre candidatos, nas diferentes modalidades de ingresso apresentadas nesta
Resolugdo, sera utilizado critério de desempate na seguinte sequéncia:

1- Maior numero de disciplinas cursadas equivalente a do Curso de Engenharia Mecanica
(Niterdi);

2- Maior coeficiente de rendimento acumulado;

3- Menor nimero de reprovacdes;

4- Maior niumero de horas cursadas com aproveitamento;

5- Maior numero de disciplinas obrigatdrias cursadas;

6- Candidato com maior idade.

Art. 92— Os casos omissos serao submetidos ao Colegiado do Curso.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

RESOLUGAO VPA/UFF N.2 1 DE 21 DE NOVEMBRO DE 2023.

Aprova o Planejamento Estratégico do
Programa de Pés-Graduacao em
Administracdo - PPGA/UFF.

O COORDENADOR DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM
ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso das suas
atribuicdes estatutdrias e regimentais e considerando a reunido de colegiado de curso
realizada no dia 16 de outubro de 2023,

RESOLVE:

Artigo 12 Aprovar o Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduacdo em
Administracdo - MPA/PPGA, que contemplara o periodo de 2024 a 2028.

Artigo 29 - O referido documento encontra-se anexo a esta Resolugdo.

Artigo 32 - Esta Resolugao entrara em vigor a partir da data de sua publicacao.

MARCIO MOUTINHO ABDALLA
Coordenador do Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo — PPGA/UFF
HHHBHH
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Planejamento

Estratégico

2024-2028

Programa Profissional de P6s-Graduacao em Administracao
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Universidade Federal Fluminense
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais — Volta Redonda

Programa Profissional de Pos-Graduagao em Administracao

Reitoria: Anténio Claudio Lucas da Ndbrega
Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovagdo: Monica Maria Guimaraes Savedra
Coordenacdo de Pds-Graduagdo Stricto Sensu: Lisiane Veiga Mattos
Direcdo do ICHS: Luis Henrique Abegao
Coordenacdo do PPGA: Marcio Moutinho Abdalla
Vice Coordenacdo do PPGA: André Ferreira

Grupo de Trabalho
André Ferreira
Marcelo Gongalves do Amaral
Marcio Moutinho Abdalla

Relator
Marcio Moutinho Abdalla

Corpo Docente
André Ferreira
Cecilia Toledo Hernandez
Ilton Curty Leal Junior
Joysinett Moraes da Silva
Julio Cesar Andrade de Abreu
Marcelo Gongalves do Amaral
Marcio Moutinho Abdalla
Murilo Alvarenga Oliveira
Pauli Adriano de Almada Garcia
Pitias Teodoro Lacerda
Raphael Jonathas da Costa Lima
Ricardo César da Silva Guabiroba
Robson Moreira Cunha
Sandra Regina Holanda Mariano
Ualison Rébula de Oliveira

Secretaria
Thamires Domingos Paredes

Planejamento Estratégico




UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO III P.180

Sumario

A o1 1Y =T o = ok Lo PP PP PPPPP 5
P S UCT U1 = Lo [o 1Y LoF: [ o Tor=Yo o 1S 6
3. Elementos Preliminares ........oo oottt sttt sttt 9
I B 1= 4 Vo 1 d ole J PSPPSR 11
4.1 ANALISE INTEINA ceeiiiiieiiie ettt ettt et ettt e sab e st e e s bt e e sab e e e bt e e sabeesbaeesabeesnnes 16
4.2, ANALISE EXTEINA c..iiuiieitieeiieeiie ettt ettt ettt e st e sttt et e b e s bt e sae e st e e teesbeesanesanesane 19
I deT o Lo I =l Y (= (<Y 4 [or- SRR 24
6. Objetivos, Metas € INAICAIOIES.......cc.uviiieiiec et e sree e e sree e e e 28
6.1. Mestrado Profissional em Administragao ........cceeecuviieiiciiiiiiciiee e 28
6.2. Doutorado Profissional em AdminiStragdo ........coecviieiiiiiieiiiiiee e ere e 29
6.3. Metas e Indicadores de DeSEMPENNO0.........cccviieieiiiie ittt e e enreee e 31
OV - T = Y ] 1 =) <] =] o RS UURS 35
7. Metodologia de IMplementag@o......cc.ueeieciiiieiiiiie et srre e e 37
8. CONSIAEragOES FINGIS ...vveiiieiiieeiiiiee e ceiiee ettt ertee e e e e etre e e s sbee e e e sbae e e esabaeeeesnbeeeeesnraeeeennsees 42

L L= KT A (ST LSO RPPPPRPRPRRR 43



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO 1Tl P.181

1. Apresentacao

E fundamental ressaltar que o Mestrado Profissional em Administracio tem o
planejamento em sua génese. Desde a elaborag¢do da proposta do curso, em 2011, e sua
consequente autorizacdo de funcionamento, em 2013, sdo realizadas acdes norteadas
por fundamentos de planejamento.

No ano de 2016, foi realizado um processo sistematizado de revisdao do planejamento,
gue consistia na rodada de levantamento da opinido dos docentes e representantes
discentes. Esse levantamento ocorreu em formulario eletrénico, acrescido de uma
atividade presencial, que ocorreu em dois dias, como forma de consolidacdo das
respostas. Em 2018, foi realizada a ultima grande atualizagdo do planejamento
estratégico do PPGA, em que seus os objetivos e politicas foram revisados a partir de
uma investigacdo com o Nucleo Docente Permanente (NDP) e com representantes
discentes, além do intimo alinhamento com os propdsitos estratégicos institucionais da
Universidade Federal Fluminense (UFF). Mais especificamente, é possivel verificar a
materialidade desse alinhamento, continuamente perseguido, por meio dos Objetivos e
Metas previstos nas edi¢cdes do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFF (UFF,
2017, 2023), na Perspectiva “Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo”: (i) elevar a
qualidade do ensino da pds-graduacdo Stricto Sensu; (ii) formar grupos de exceléncia
com vistas ao aumento da competitividade da UFF no cendrio nacional e internacional;
(iii) cumprir as metas e objetivos do Plano Institucional de Internacionalizacdo; (iv)
consolidar o potencial de inovagao da UFF.

Em funcdo das adversidades impostas pela pandemia de COVID-19 em 2020, que
culminou em atrasos nas mais variadas atividades técnico-administrativas nos anos de
2020 e 2021, incluindo a ultima avaliacdo quadrienal da CAPES, referente ao periodo
2017 a 2020, a revisdo do planejamento estratégico do PPGA, prevista para o ano de
2022, teve de ser adiada para o ano de 2023, com perspectiva de horizonte de
planejamento entre os anos de 2024-2028. Esta revisao foi aprimorada e contou com
um conjunto sem precedentes de dados, ja que no ano de 2023, o PPGA completou 10
anos de existéncia. Dessa forma, ndo apenas se valeu de um conjunto de dados maior e
de maior qualidade, mas também de mais experiéncia e conhecimento acumulado, além
do emprego de outros ferramentais analiticos. E valido mencionar que a Missdo do
programa sofreu um pequeno incremento. Além disso, sua Visdo de Futuro, Valores e
Objetivos foram atualizados, em consonancia com os achados e com as constatagdes
recém realizadas. Por fim, cabe destacar que nesta versdo do Planejamento Estratégico,
0 PPGA propde um passo em direcdo ao seu crescimento, tanto do ponto de vista
guantitativo, quanto qualitativo, ao sugerir a abertura do curso de Doutorado
Profissional em Administracdo. No tdpico seguinte sdo apresentados os principais
resultados alcangados.
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2. Resultados Alcancados

A partir do acompanhamento realizado, é apresentada a seguir uma sintese dos
principais resultados alcancados e das respectivas agdes que vem sendo
sistematicamente tomadas, com o propdsito de aprimorar os indicadores de
desempenho do PPGA. Na edi¢do anterior do Planejamento Estratégico do PPGA, as
metas foram categorizadas em oito “Fatores”, sendo eles: Proposta do Programa;
Interacdo com institui¢des; Infraestrutura; Planejamento do Programa; Corpo Docente;
Corpo Discente; Producdo Intelectual; e Inser¢do Social.

Proposta do Programa: Este é um elemento estratégico para o PPGA e é
mensalmente debatido nas reunides de colegiado do programa. Apds o resultado da
guadrienal 2017-2020, identificou-se que as ementas das disciplinas demandavam por
atualizacdo de suas referéncias. Houve um esforco coletivo e sistematizado para que a
acao fosse concluida com éxito. Além da atualizacdo, houve um esforco para que as
referéncias estivessem mais alinhadas com a modalidade (profissional) do programa,
estreitando a relacdo da teoria com a pratica. Acredita-se que ainda hd espacgo para
melhor integrar as linhas, grupos e projetos de pesquisa.

Interacao com Instituicdes: Conforme proposto no documento anterior, todas as
acoes de parcerias vém sendo formalizadas, contudo, é valido destacar que a ocorréncia
da pandemia de Covid-19 arrefeceu muitas das relagdes que vinham sendo construidas,
e que somente vem sendo retomadas neste momento. Atualmente o PPGA segue em
tratativas avancadas com a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro (SEEDUC-
RJ) para a formacdo de duas turmas em sede; além de tratativas com a Universidade
Federal do Mato Grosso, para a formacdo de uma segunda turma de mestrado para
capacitar seu quadro de servidores — esta, fora de sede. O debate para a criagdao de uma
universidade regional independente da UFF ndo prosseguiu e o grupo decidiu por ndo
dar continuidade a empreitada. Embora a internacionaliza¢dao ndo seja uma vocagao do
programa, ha esforcos empreendidos, como o do professor Murilo Oliveira, que esteve
ao longo de um ano na Universidade de Vitoria, no Canada, como professor visitante,
promovendo o estreitamento de relagdes.

Infraestrutura: A ideia de instituir uma drea de projetos na secretaria do programa,
com a finalidade minimizar o esforco docente com questdes burocraticas ndo se
mostrou viavel, em funcdo da falta de recursos para custear pessoal capacitado.
Todavia, em virtude da pandemia da Covid-19, a secretaria se estruturou para o
atendimento remoto, que funcionou muito bem. Dessa forma, os atendimentos
administrativos sdo majoritariamente realizados de maneira remota, conferindo
agilidade e seguranca aos processos.
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Planejamento do Programa: Assim como o fator “Proposta do Programa”, este é
um elemento compreendido como central para o sucesso do PPGA. Apds 10 anos de
trajetoria, o programa se consolidou e alcangou elevado grau de maturidade, contando
com maior compreensao sobre suas potencialidades e sua voca¢ao, materializados
neste documento.

Corpo Docente: O corpo docente segue dentro dos pardmetros anteriormente
definidos sobre o alinhamento em relacdo ao programa e a dedicacdo ao mesmo,
contando com pequenas variacdes que ndao impactam na proposta do curso. O Unico
elemento que segue classificado como “menos ajustado” se refere a “distribuicdo das
atividades entre docentes do NDP” e é um fator que pode ser melhorado.

Corpo Discente: O corpo discente segue com distribuicdo de projetos adequada.
Além disso, entre os anos de 2019 e 2022, o tempo médio de conclusdo do curso foi de
25 meses. Considerando a ocorréncia da pandemia de Covid-19 nesse intervalo, o
resultado foi considerado muito bom, ja que se encontra abaixo da meta estipulada, de
26 meses. A aplicabilidade dos projetos e trabalhos finais € um ponto sinalizado que vem
sendo aprimorada, especialmente a partir da conscientiza¢ao de discentes e docentes
em relacdo a producdo técnica e tecnoldgica. A criacdo do Seminario dos PPGs
Profissionais em Administracao (Sppa) e da Plataforma RepTec (Repositdrio Tecnoldgico
do PPGA) sdo pontos chave no aprimoramento deste quesito. Além disso, diversas
reunioes e conversas informais vem sendo desenvolvidas com o propdsito de refinar a
compreensdo de todos sobre os Produtos Técnicos e Tecnolégicos (PTTs) e o papel do
programa profissional, de promover a transferéncia de conhecimento util e aplicavel, de
forma materializada, para a sociedade.

Producao Intelectual: Havia sido constatado que a producdo bibliografica
qualificada precisava melhorar. A partir do acompanhamento realizado por meio do
“Dashboard de Indicadores de Gestdo Académica” (DIGA) — solucdo desenvolvida
dentro do préprio PPGA — verificou-se que o quantitativo da producdo bibliografica
sofreu pequeno acréscimo quantitativo, mas expressiva ampliacdo na qualidade,
materializada pela publicacdo de trabalhos de docentes em peridédicos com estratos
mais elevados que no quadriénio anterior. Sobre a producdo Técnica e Tecnoldgica, a
partir do processo de conscientizacao sobre os PTTs, se observam melhorias expressivas.
Conforme anteriormente mencionado, a realizacao de reunides e workshops, além da
concepcao do Seminario dos PPGs Profissionais em Administracdo, e a criacdo da
plataforma RepTec, vem fomentando ndo apenas a ampliacdo da concepcdo de PTTs,
mas especialmente, sua divulgacdo e a consequente transferéncia de tecnologias para a
sociedade.

Insergao Social: A inser¢do social do PPGA é um elemento que ainda possui espaco
para aprimoramentos. O programa segue envidando esfor¢os de integragcao e
cooperagcdo com outros cursos e programas, além da construcdo e consolidacdo de
importantes relagdes institucionais. Contudo, é preciso destacar que o relacionamento
com atores da iniciativa privada ainda é um ponto a ser aprimorado. No que diz respeito


https://www.even3.com.br/4sppa/
https://reptec.vr.uff.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTRiOTA5NWItYzhjZC00YzUxLTk4ZmYtMjg4MjIwMTIyMjQ3IiwidCI6ImRkZjc0Zjk3LTljZTgtNDczNy04MmM4LTM5MDBmZmZiNWM1NiJ9
https://reptec.vr.uff.br/
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a transparéncia das informacgdes, o PPGA vem aprimorando sua comunicagdo com a
sociedade. O novo site serd langado ainda em 2023 (momento que este documento é
produzido), as atas de todas as reunides de colegiado se encontram publicadas no
proprio site do programa, e sdo acessiveis, sem qualquer tipo de restri¢cdo. A criagdo de
um perfil no Instagram reforcou a visibilidade dada pelo perfil do Facebook. Além disso,
com o lancamento da Plataforma RepTec (Repositério Tecnolégico do PPGA) e do
“Dashboard de Indicadores de Gestdo Académica” (DIGA), com disponibilizacdo de
dados publicos, se compreende que a insercdo social do PPGA vem sendo
sistematicamente aprimorada.

Cabe ressaltar que o PPGA é o primeiro e segue como Unico programa de pés-graduacao
stricto sensu em Administracdo a atuar no interior do estado do Rio de Janeiro, fora de
regioes metropolitanas. O programa considera os critérios para a formacao dos arranjos
populacionais do IBGE e segue empreendendo esforcos sistematicos para que sua
producdo cientifica e tecnoldgica possa promover transformacdes reais em seu /dcus de
atuacao.


https://reptec.vr.uff.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTRiOTA5NWItYzhjZC00YzUxLTk4ZmYtMjg4MjIwMTIyMjQ3IiwidCI6ImRkZjc0Zjk3LTljZTgtNDczNy04MmM4LTM5MDBmZmZiNWM1NiJ9
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3. Elementos Preliminares

S3do apresentados aqui os elementos preliminares do Planejamento Estratégico, que
norteiam a concep¢ao do documento, bem como direcionam as partes interessadas no
PPGA, ou seja, todos os seus stakehokders. Cabe destacar que ndao apenas estes
elementos, mas todo o documento se encontra em perfeito alinhamento com o Plano
de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal Fluminense (2023-2027)
(UFF, 2023); com as diretrizes da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagao
da Universidade Federal Fluminense; com as diretrizes da CAPES, especificamente com
a area 27 (Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo) e sua
respectiva Ficha de Avaliacdo (CAPES, 2020); e com o resultado e as recomendacdes
recebidas por meio do parecer da comissdo de area, referente a Ultima avaliacdo
quadrienal.

Missao
Proporcionar aos profissionais uma formacao de exceléncia na drea de Administracao,

com desenvolvimento do pensamento critico, competéncias gerenciais e tecnoldgicas,
e compromisso social para os desafios do milénio.

Visao de Futuro

Ser, até 2035, um programa profissional de pds-graduacao em Administracao de
referéncia nos ambitos regional e nacional, que una teoria e pratica nas atividades de
ensino, pesquisa, extensao e administracdo, para a formacdo de profissionais gestores
e pesquisadores de organizacdes publicas e privadas.

Valores
Os valores compartilhados pelo PPGA s3o os seguintes:

v Exceléncia no que fazemos - envolve atuar com qualidade, rigor tedrico,
empirico e metodoldgico e eficiéncia.

v' Comprometimento com a universidade publica e com a relevancia social dos
conhecimentos e praticas.

v" Harmonia interna e externa.
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v" Honestidade — partimos sempre da boa-fé, agindo com ética, transparéncia e
integridade.

v Vanguarda — envolve atitudes empreendedoras e inovativas.

v" Transformagdo por meio da educacio, da ciéncia e da tecnologia.

Objetivos do PPGA

Objetivo Geral

Formar profissionais com exceléncia e postura empreendedora, inovadora e
responsavel, que contribuam para a ampliacao do conhecimento cientifico e tecnolégico
aplicado, além da realizacdo de negécios e do desenvolvimento socioeconémico
sustentaveis.

Objetivos Especificos:

v Gerar, coletar, organizar e disseminar conhecimentos tedricos e aplicados,
buscando acompanhar as principais tendéncias e discussdes internacionais,
combinados com as necessidades dos discentes, das organizagdes e da
sociedade, por meio da oferta de cursos regulares, in-company e de extensao,
eventos e publicagdes, além do engajamento com entidades e iniciativas do
campo da gestdo publica, empresarial e do terceiro setor.

v Produzir, proteger e disseminar novos conhecimentos tedricos e aplicados, por
meio de cursos, projetos de pesquisa, atividades de extensdo, eventos e
publicacdes, contribuindo para o avancgo da ciéncia e da pratica gerencial.

v' Agir no desenvolvimento de competéncias organizacionais, orquestracdo de
ecossistemas, e desenvolvimento socioecondmico, principalmente se apoiando
na interacdo entre atores das esferas universidade, governo, empresa e
sociedade.

v' Promover o desenvolvimento académico/profissional de docentes e discentes
associados ao programa.

v' Fomentar o desenvolvimento de docentes e pesquisadores na drea de
Administracao.

10
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4. Diagnostico

Como forma de subsidiar as analises e proposicdes desde documento, materializados
por seus objetivos, metas e indicadores de desempenho, foram realizadas trés coletas
de dados primarios distintas ao longo do ano de 2023, sendo a primeira delas, com o
Nucleo Docente Permanente (NDP) do PPGA, a segunda com discentes, e a terceira com
egressos do curso.

A primeira coleta de dados, realizada com o NDP, contou com o suporte de um
formulario eletrénico que continha 16 questdes discursivas e duas questdes objetivas,
todas voltadas ao diagndstico e aos objetivos estratégicos do PPGA. Foram obtidas 10
respostas validas. Além deste instrumento formal, diversas conversas foram realizadas
com membros do NDP, como forma de obter melhor compreensdo sobre os resultados.

A segunda coleta foi realizada por meio de conversas informais com discentes do curso,
e registradas oportunamente num caderno de campo, que contém categorias analiticas
similares as adotadas nas demais coletas. Ao todo, foram 14 conversas registradas, que
foram de extrema relevancia para melhor compreender alguns resultados obtidos por
meio da coleta com egressos.

Por fim, a terceira coleta de dados, realizada com egressos do curso, contou com o
suporte de um formulario eletronico que continha 17 questdes objetivas e 10 questdes
discursivas ndo obrigatdrias. Cerca de dois tergos do instrumento continham questdes
voltadas a autoavaliagdo do PPGA e as demais foram direcionadas as questdes
estratégicas. Até o fechamento da coleta havia uma popula¢do de 169 egressos, e 90
formularios vdlidos foram respondidos. Dessa forma, pouco mais da metade dos
egressos respondeu ao instrumento, configurando uma amostragem relevante.

Além das coletas de dados primarios, contou-se com diversas outras fontes documentais
de informacdo, conforme relatado no primeiro item deste planejamento. Dentre essas
fontes, cabe destacar a minuta do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal Fluminense (2023-2027) (UFF, 2023); os documentos com
diretrizes da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo da Universidade
Federal Fluminense; as diretrizes da CAPES, especificamente da area 27 (Administracao
Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo) e sua respectiva Ficha de Avaliacdo
(CAPES, 2020); os resultado e as recomendag¢des recebidas na ultima avaliagdo
qguadrienal, por meio do parecer da comissao de area; as informacdes contidas na versao
anterior do Planejamento Estratégico do PPGA (PPGA, 2020), bem como os resultados
das acoes de autoavaliacdo.

Antes propriamente de empregar ferramentas analiticas, sdo apresentados a seguir a
sintese das principais informacdes coletadas com os egressos nas figuras 1 a 5.

11
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Figura 01 — Esfera de atuac¢ao durante o curso
Empreendedor Terceiro setor
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Fonte: dados do levantamento com egressos (2023)
Figura 02 — Segmento de atuac¢ao durante o curso
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Fonte: dados do levantamento com egressos (2023)
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Figura 03 — Recebimento de oferta de trabalho durante o curso

OFERTA

de trabalho

Sim
61.1%

Fonte: dados do levantamento com egressos (2023)

Figura 04 — Aumento salarial apds a conclusao do curso

AUMENTO

Salarial

Sim
61.1%

Fonte: dados do levantamento com egressos (2023)
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Figura 05 — Potencial empreendedor

JA EMPREENDEU

ou pensa em
empreender?

Nao

50%
B

Fonte: dados do levantamento com egressos (2023)

Conforme apontado nas figuras 1 a 5, é possivel observar que a amostra selecionada
sugere forte concentracdo de egressos oriundos do setor publico (71,2% - figura 1),
sendo o segmento de educagao, o mais expressivo, com 55,3% de participagdo da
amostra (figura 2). Vale mencionar que nao se trata especificamente de viés amostral,
mas um forte indicativo da composi¢cao populacional de egressos, amplamente povoado
pelas turmas sob demanda (in company). Ao longo de seus 10 anos, o PPGA contou com
duas turmas fechadas do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
de Minas (IF Sudeste MG), com respectivamente 26 e 27 egressos; uma turma do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso (IFMT), com 23
egressos, além de uma turma em curso, da Universidade Federal do Mato Grosso, que
nao fez parte desta amostra.

Também vale apontar que, da amostra investigada, parcela de quase 40% dos egressos
afirmou ter recebido oferta de trabalho durante o curso (figura 3), mostrando-se um
forte indicativo de relevancia da formagdo. Além disso, pouco mais de 60% dos
respondentes afirmaram ter obtido aumento salarial apds a conclusdo do curso (figura
4), o que aparenta ser fruto dos planos de carreira majoritariamente do servico publico,
mas nao exclusivamente. Um dado surpreendente indica o potencial empreendedor da
amostra de egressos, ja que 50% dos respondentes informa que ja empreendeu ou que
pensa em empreender (figura 5). Além disso, da parcela que pensa em empreender,
apenas dois respondentes ndo consideraram a UFF como potencial parceira.

A figura 6 sintetiza os resultados da analise entre os ambientes interno e externo do
PPGA, tomando por base os dados coletados. Na analise, é possivel verificar os principais
elementos que compdem o ambiente interno, ou seja, as forgas (strengths) e fraquezas

Sim
50%
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(weaknesses) identificadas; e as principais varidveis que compdem o ambiente externo,

divididas entre oportunidades (opportunities) e ameacas (threats).

'L'ftéi'ﬂg_-ml:

« Professores altamente
qualificados e
comprometidos

* Secretaria acessivel,
competente e célere

* Processos bem
estruturados e
internalizados

* Coordenacgdo
disponivel e proativa

« Clima organizacional
harménico

« Estrutura curricular
adequada e linhas de
pesquisa atrativas

= Estrutura fisica e
disponibilidade de
softwares de pesquisa

« Hordrio de aulas
compativeis com
atividades laborais

= Aproximagdéo com
organizagbes e
formacado de
parcerias

« Oportunidade de
participagto discente
em eventos e revistas

« Prestigio da instituicGo
e do curso

« Consolidagéo dos
produtos do curso
(eventos e revistas)

Fonte: dados primarios e secundarios da pesquisa

Figura 06 — Analise SWOT do PPGA
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4.1. Andlise Interna

Em relagcdo as FORCAS observadas, ou seja, em relacdo as potencialidades do PPGA,
cabem algumas colocagbes, a comegar pela invaridvel mengao a qualidade do corpo
docente, reconhecida pelos discentes, docentes e pelo préprio parecer da comissao de
area, relatado na ultima avaliagdo quadrienal. A atuagdo competente e célere da
secretaria, norteada por processos bem estruturados e internalizados também é um dos
pontos destacados pela investigacdo. A disponibilidade e a proatividade da coordenacao
de curso parecem fechar duas dimensdes reconhecidas como potencialidades do curso
— o corpo docente e sua estrutura administrativa e processual, ou seja, sua gestdo, que
¢ fortalecida pelo ambiente harmonico e construtivo, ja que o grupo é bastante coeso.

O programa em si, e sua estrutura curricular, também s3do vistos como potencialidade,
contando com curriculo adequado e linhas de pesquisa atrativas e conectadas com seu
entorno. Por fim, em termos estruturais, o programa conta com boa infraestrutura
fisica; disponibilidade de softwares de pesquisa; hordrio de aulas compativeis com as
atividades laborais dos discentes, ocorrendo sempre em periodo noturno; além de
oportunidades de participacdo de discentes e egressos em eventos promovidos pelo
PPGA e revistas editadas pelo programa.

A localizagdo geografica do campus sede do curso surgiu tanto como uma
potencialidade, especialmente pelo fato de Volta Redonda se situar no eixo Rio de
Janeiro — Sao Paulo — Belo Horizonte, quanto como uma fragilidade do curso, por ndo se
situar em um grande centro. Qutro ponto que surgiu tanto como potencialidade, quanto
como fragilidade, foi a proximidade institucional do PPGA com as organizacdes. De fato,
é notdrio o melhor relacionamento do programa com o setor publico (potencialidade),
ao passo que se faz necessdria maior articulagdo com a iniciativa privada (fragilidade).

Por fim, a reputacao e o prestigio da Universidade Federal Fluminense s3ao vistos como
potencialidades do programa. A caracteristica é ampliada pelo préprio prestigio que o
programa alcancou, apresentando, de forma consistente, aprimoramento de sua
qualidade, materializada pelos conceitos obtidos nas avaliagdes quadrienais, tendo
iniciado com o conceito 3, em 2013; alcancando conceito 4 na avaliacdo quadrienal
seguinte; e, por fim, o conceito 5 na ultima avaliacdo quadrienal (2017-2020). Reforca
este quadro a consolidacdo dos eventos promovidos pelo programa, com destaque para
o Congresso de Administracdo, Sociedade e Inovacdo (CASI), que chega a sua décima
quinta edicdo em 2023, e para o recém-criado Seminario dos PPGs Profissionais em
Administracdo (Sppa), que promoveu sua terceira edicdo no ano de 2023. Além disso,
os periddicos associados ao PPGA reforcam o prestigio e a consolidacao do programa,
sendo eles: a Revista Pensamento Contemporaneo em Administracdo (A3); a Revista de
Administracdo, Sociedade e Inovacdo (RASI) (B2); e a Revista Lagos (B3).

Na figura 7 é apresentada uma analise dos principais recursos e capacidades
identificados no PPGA, por meio da analise VRIO (valor, raridade, imitabilidade e
capacidade de organizacdo).
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Figura 07 — Analise VRIO do PPGA
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Fonte: dados primarios e secundarios da pesquisa

E valido mencionar que somente foram consideradas as potencialidades que realmente
diferenciam o PPGA e o colocam em situa¢do de vantagem competitiva sustentdvel, com
excecdo das estruturas fisica e curricular que, embora sejam vistas como forcas do
programa, sao facilmente imitaveis. O grande ponto a ser destacado é a coesdo do time,
gue é algo dificil de ser copiado e refor¢ca um dos valores do PPGA: “Harmonia interna e
externa”. Entende-se também que o prestigio e a consolidacdo da UFF e do PPGA ndo
sejam elementos de facil imitagdo, assim como os produtos do programa (eventos e
periédicos).

Ainda na andlise interna, em relacdo as FRAQUEZAS observadas no PPGA, cabe elucidar
gue parte delas vem sendo tratadas desde que foram identificadas. Além disso, as
fraquezas aqui destacadas subsidiaram a elaboragdo dos objetivos especificos, metas e
indicadores de desempenho que s3ao apresentados no tépico 5 deste documento
(Objetivos, Metas e Indicadores). Ainda assim, é cabivel elucidar alguns pontos, a
comecar pela necessidade de atualizacdo bibliografica, que foi apontada pelo parecer
da comissdo de area, relatado na ultima avaliacdo quadrienal e ja foi corrigida em sua
totalidade. Outro ponto que serviu de alerta e precisa ser acompanhado de perto é a
conexdo, ou seja, o alinhamento entre a drea de concentracao, as linhas e os projetos
de pesquisa, as producgdes cientifico-tecnoldgicas, e as dissertacdes defendidas.

Outro ponto sinalizado foi a baixa articulagdo do programa com a iniciativa privada. E
valido destacar que esse quadro ndo é fruto de qualquer tipo de desinteresse por parte
do PPGA. Ao contrario, desde a concepg¢ao do programa, tanto a coordenagdo atual,
guanto as coordenacgdes anteriores e também os docentes do NDP, vem envidando

17



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO

ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO 1Tl P.194

esforcos sistematicos de aproximagdo com a iniciativa privada, a exemplo do recém
langado Painel do Setor Automotivo, o primeiro do Brasil a ser desenvolvido por uma
universidade, idealizado pelo prof. Raphael Lima. Naturalmente ha muito espacgo para
aprimoramentos, razao pela qual se propos, na figura 14, a acdo de “Discutir
oportunidades de aproximacdo e ac¢des desempenhadas no ano”, no item 7 deste
documento (Metodologia de Implementacdo). Ainda sobre o quesito relacionamento, a
necessidade de aprimorar o didlogo com egressos, possivelmente por meio de uma rede
alumni, manifestou-se como uma fragilidade a ser corrigida. Outros dois pontos que
requerem atenc¢do sao a quantidade de projetos de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico financiados e a baixa repercussao social das agées do PPGA, ou seja, se faz
necessario ampliar as evidéncias de impacto do corpo docente permanente ndo apenas
por meio de citacdes, mas também a partir de outras métricas de repercussao tais como
mencées na midia, disseminacdo em redes sociais, montante de leitores,
tiragens/reedicGes de material, dentre outros.

Do ponto de vista institucional, alguns elementos emergiram como fragilidades a serem
observadas e, dentro do possivel, corrigidas. O primeiro ponto que se deve chamar a
atencdo é a qualidade da conexdo com a internet disponibilizada no campus. Embora
seja suficiente e atenda integralmente as demandas de discentes e docentes,
experimentou-se certa instabilidade no periodo do levantamento, movendo o item a
uma baixa avaliagdo, contudo enviesada pelas circunstancias. Outra questdo a ser
considerada sdo os baixos estimulos institucionais aos docentes permanentes membros
de PPGs. Em funcdo da sobrecarga docente com outras atividades da instituicdo,
somada a quase inexisténcia de contrapartidas, vem fazendo com que muitos
professores se sintam desestimulados a permanecerem no programa. Adicionalmente,
chama-se a atencdo para a necessidade de haver um maior equilibrio de esforcos dentro
do préprio programa.

As pesquisas com discentes e egressos revelaram, de forma recorrente, o
descontentamento desse publico com o fato de o programa profissional ndo contar com
bolsas ou qualquer outro tipo de auxilio financeiro. Registra-se como um ponto
encontrado, mas como se trata de um elemento estrutural e normativo, ndo se vé meios
imediatos de mitiga-lo. Por outro lado, a pesquisa com docentes revelou
descontentamento com a baixa autonomia dos discentes no desenvolvimento de suas
pesquisas, além do baixo comprometimento com o programa, seja por questdes
laborais, pessoais, ou mesmo por desinteresse. Esse baixo comprometimento também
é observado em candidatos, ja que a procura pela formag¢do em nivel de mestrado vem
decaindo sistematicamente ao longo do tempo.

As pesquisas com discentes e egressos também indicaram pontos fracos que ndo foram
considerados nesta analise, por serem elementos caracteristicos do préprio curso, a
exemplo do nivel de exigéncia (inerente a pds-graduacao stricto sensu); da carga-
hordria; da distancia do campus aos seus respectivos locais de trabalho e residéncia; dos
prazos académicos; do desejo de discentes de abordarem temas desconexos com a
proposta do programa; da inexisténcia de aulas on-line (pois se trata de um programa
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presencial); além de situagdes paradoxais como o fato de que enquanto alguns discentes
demandavam por mais participacao do professor e menos apresentagdes de trabalhos,
outros solicitavam maior pratica por meio de metodologias ativas.

4.2. Analise Externa

Como forma de obter uma melhor compreensdo sobre as dimensfes de andlise, os
elementos relativos ao ambiente externo foram reorganizados numa “Matriz Pestel”
(figura 8), que categoriza as oportunidades e ameagas em aspectos politicos (political),
econdmicos (economic), sociais (social), tecnoldgicos (technological), ambientais
(environmental) e legais (legal). Cada um dos elementos foi cuidadosamente revisado,
e novas questées, que ndo haviam sido apontadas na coleta de dados, foram
consideradas.

Figura 08 — Matriz Pestel do PPGA
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Fonte: dados primarios e secundarios da pesquisa

Os fatores POLITICOS tanto podem consistir em ameacas, quanto em oportunidades.
Para o PPGA, que se configura como um programa de pds-graduacao profissional de
uma universidade federal, politicas publicas de contengdo/corte de gastos em educacgdo
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e pesquisa se traduzem em ameacga a sua manutencdo. Esse tipo de contexto tende a
deslocar a relevancia da pods-graduagdao para a iniciativa privada, ameagando a
sustentabilidade do programa. Nesse sentido, é importante que docentes sejam
constantemente estimulados a buscarem alternativas diversificadas de captagdo de
projetos e recursos. Por outro lado, politicas publicas de incentivo a educacao, ciéncia e
tecnologia sdo relevantes oportunidades ndo apenas ao PPGA, mas também a pds-
graduacdo brasileira, de uma forma geral. No ambito municipal, é oportuno contar com
gestores publicos mais capacitados, que costumam estabelecer lagcos mais fortes com a
Universidade.

III

A modalidade “profissional” em que se enquadra o PPGA, que outrora foi vista com
reserva pela academia, vem se revelando como um importante elemento fomentador
dos processos de desenvolvimento social e econ6mico, sobretudo pelo incentivo as
pesquisas aplicadas, que visem a solu¢cdo de problemas e necessidades locais e
regionais, por meio da producdo tecnoldgica. Nesse sentido, entende-se que havera
crescente estimulo a manutencao da modalidade profissional dos PPGs, especialmente
pela sinalizacdo da propria CAPES, que passou a requerer menos foco em producao
exclusivamente cientifica e mais estimulo ao impacto societal (Costa, Machado, &
Camara, 2022). Em funcdo dessa ampliacdo de relevancia, é natural que os processos
regulatdrios referentes aos PPGs profissionais se tornam a cada dia mais rigorosos.

Fechando a dimensdo politica, um dos elementos que mais ameaca o PPGA sdo as
politicas publicas e institucionais relativas ao corpo docente, que pouco estimulam a
permanéncia de professores em PPGs, sobretudo de modalidade profissional, que nao
contam com financiamento publico (a exemplo do PROAP - Programa de Apoio a Pds-
graduacdo), tampouco com bolsas para seus estudantes. O quadro produz algumas
situagdes como as que levam programas a buscarem turmas autofinanciadas, como
meio de assegurarem sua respectiva sustentabilidade. Além disso, como discentes nao
contam com financiamento de seus estudos (bolsas e auxilios), raramente tém
condicbes de se dedicarem integralmente ao programa (vide figura 01), fazendo com
que suas atividades laborais concorram com o tempo de dedicacdo ao mesmo. E
necessario que haja politicas institucionais que promovam maiores estimulos a
permanéncia docente em PPGs, com destaque aos programas profissionais.

Em relacdo aos fatores ECONOMICOS, compreende-se a expectativa de retomada no
crescimento econdmico, ainda que moderada, como uma oportunidade ao PPGA,
especialmente pela possibilidade de ampliacdo das parcerias, sobretudo por meio de
turmas autofinanciadas, além de parcerias relativas aos projetos do programa. Uma
retomada no crescimento econdmico também seria relevante para fomentar melhorias
no relacionamento com a iniciativa privada. A relacdo do PPGA com o setor privado foi
identificada como uma das fragilidades e, ao mesmo tempo, como uma ameacga ao
programa. Vale esclarecer a sobreposicdo de fragilidade (ja abordada no ambiente
interno) e ameaca (ambiente externo) por se tratar de uma relagdo que depende, tanto
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das acbes do programa, no que diz respeito ao seu ambiente interno, quanto da
receptividade e demanda da iniciativa privada (ambiente externo).

Do ponto de vista SOCIAL, tanto a Universidade Federal Fluminense, quanto o PPGA
gozam de um posicionamento prestigioso. Em outras palavras, tanto a instituicao,
quanto o programa em questdo, ndo apenas contam com relevantes entregas a
sociedade, mas também sao reconhecidos como tal, o que confere ao PPGA importantes
oportunidades. Por outro lado, como ja indicado na dimensao “politica”, a precarizagao
da carreira docente e a falta de estimulos que assegurem sua permanéncia no programa,
constituem ameagas ao programa.

Em que pese a boa reputacdao do PPGA, a visdao distanciada da iniciativa privada,
sobretudo da regido, em relacdo a formacao em nivel de stricto sensu, se traduz em uma
ameaca direta a formacdo de parcerias. A manutencdo desse distanciamento afeta
diretamente a demanda e o interesse em formacdo por profissionais do campo da
administracdo. Por outro lado, o reconhecimento da relevancia da formacdo em nivel
de stricto sensu pode se tornar uma oportunidade para captacao de candidatos e
discentes praticantes.

Nessa mesma linha, a ampliacdo e a exigéncia de melhor qualificacdo de professores do
ensino superior demandarao pela formagdo em nivel de stricto sensu. Por outro lado, o
Brasil experimenta um envelhecimento populacional e esta questdao demografica afeta
diretamente a demanda pelo curso. A soma desses dois fatores pode estimular o
crescimento na abertura de cursos de mestrado e doutorado profissionais?, acarretando
ampliacdo da concorréncia, saturacdo do mercado e forte ameaca a sustentabilidade do
PPGA.

Outro conjunto de questdes relevantes referentes a dimensdo social trata da intensa
mudanca no estilo de vida de candidatos e discentes. Aparentemente, o interesse social
por conhecimentos mais densos e aprofundados sofre acelerada diminuicdo. Além
disso, parte das pessoas ndo se apresentam dispostas a percorrerem o processo de
aprendizagem, trazendo como consequéncia direta, o esvaziamento de processos
seletivos; o desinteresse de discentes pelas aulas, por seus préprios projetos e pelo
programa de uma forma geral; além do crescimento de problemas relativos a saude
mental dos discentes. Parte expressiva dos casos de comprometimento da saide mental
dos discentes é resultado de expectativas frustradas e da dificuldade de equilibrar
atividades académicas, vida laboral e vida social.

Sobre os fatores TECNOLOGICOS, é vélido destacar que a humanidade experimentou
avancos sem precedentes no setor, em funcdo da pandemia do coronavirus. Assim,

! Dados do férum de coordenadores de PPGs da drea 27 das regides Sul e Sudeste do ano de 2023 indicam
que o ritmo de crescimento na abertura de cursos desacelerou. Todavia, houve um aumento de quase
10% do numero de programas de doutorado profissional entre os anos de 2017 e 2020.
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tanto as praticas educacionais, quanto os processos de pesquisa foram diretamente
impactados, rompendo crengas e paradigmas até entdo cristalizados. Nesse sentido, o
surgimento de ferramentas que auxiliem docentes e discentes em trabalhos
operacionais constitui-se de oportunidade, ao passo que o avango de ferramentas de
pesquisa que minimizem, ou mesmo excluam, os processos de reflexdo, analise e
avaliacdo se traduzem em fortes ameacas aos processos de aprendizado. Nesse
contexto, cabe destaque ao mau uso das ferramentas de inteligéncia artificial. Portanto,
havendo constante atualizacdo de conhecimentos no programa, o mesmo estarda em
condicBes de aproveitar as oportunidades. Do contrdrio, ou seja, a falta de atualizagao
tecnoldgica tende a se transformar em uma ameaca.

A partir do direcionamento da drea 27 da CAPES, é relevante considerar a possibilidade
de ampliacdo do leque de produtos tecnoldgicos validos a partir das novas tendéncias
tecnoldgicas. Adicionalmente, o monitoramento das mudancgas tecnolégicas e das
praticas de inovac¢do permitirdo a produgdo de pesquisas e projetos mais aderentes aos
desafios organizacionais. Nesse interim, em que pese uma maior vocacdo local/regional
do PPGA, ferramentas tecnoldgicas que viabilizem parcerias e a¢Ges internacionais
serdo sempre bem-vindas.

No que diz respeito aos aspectos AMBIENTAIS, a localizagdao da sede do PPGA, no
campus Aterrado, em Volta Redonda, surge tanto como uma oportunidade, quanto
como uma ameaca. A cidade de Volta Redonda, do ponto de vista logistico, conta com
uma enorme vantagem geografica, por se situar no eixo Rio de Janeiro — S3o Paulo,
localizando-se as margens da rodovia Presidente Dutra (BR116), além de ser
relativamente préxima a cidade de Belo Horizonte — MG (440km). Apesar da vantagem
logistica, a proximidade com duas das principais regiées metropolitanas do pais (SP e RJ)
faz com que a area de influéncia territorial do PPGA seja reduzida.

Do ponto de vista local, em que pese o fato de a cidade estar entre as mais poluidas do
Brasil, 0 municipio conta com o quarto maior IDH (indice de Desenvolvimento Humano)
do estado do Rio de Janeiro (0,771)% Todavia, por se tratar de uma cidade do interior, o
programa nao desfruta das vantagens inerentes aqueles que se encontram nas capitais,
a exemplo de maior demanda e, consequentemente, possibilidade de melhor selecao
de discentes; maiores oportunidades de relacionamento com empresas e organizacoes;
reducdo dos grandes deslocamentos de discentes e de docentes; além de outros.

Por fim, ha que se considerar nesta dimensdo as ameacas inerentes as mudancas
climaticas e epidemias. Ha fortes tendéncias de o clima se tornar cada vez menos
previsivel, propenso as crescentes catastrofes ambientais. A partir disso, ndo se pode
desconsiderar o fato de a sede do PPGA se situar as margens do rio Paraiba do Sul, que
possui historico de enchentes. No que tange a ameaca de epidemias, felizmente o ultimo

2 Dados obtidos no site da Prefeitura Municipal de Volta Redonda: https://tinyurl.com/3ksbzdmk (URL
encurtada). Acesso em 19 ago 2023. (PMVR, 2023).

22


https://tinyurl.com/3ksbzdmk

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO

ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO 1Tl P.199

evento (pandemia de Covid-19) ndo produziu impactos significativos na gestdo e na
operagao do programa, mas é um elemento que demanda por atengao.

Os fatores LEGAIS concluem a andlise externa a partir da Matriz Pestel. Basicamente
foram observados trés elementos que podem impactar o PPGA diretamente, dos quais
dois deles estdo intimamente relacionados. O primeiro aspecto vislumbrado é a
possibilidade de inclusdao de atividades remotas no PPGA, a partir de uma possivel
regulacdo da matéria, que vem sendo mobilizada pelo GT Ensino Hibrido CAPES,
designado pela Portaria CAPES N2 89, de 15 de maio de 2023, DOU de 17/05/2023. Ainda
ndo ha direcionamentos nesse sentido, mas a possibilidade suavizaria algumas ameacas
e algumas fragilidades do programa, j& que possibilitaria uma melhor dindmica
pedagégica, sem perder de vista os debates e relacionamentos estabelecidos
presencialmente. Além da potencial oportunidade, a discussao também fomenta uma
ameaca, a medida que poderia operar como um combustivel para a massificacao
indiscriminada e sensivel da modalidade EaD no stricto sensu, tal qual vem sendo
experimentado pelos cursos de graduagao no pais.

Por fim, do ponto de vista legal e normativo, tomando por base informacgdes oriundas
de diversas fontes de dados, compreende-se como oportuna a abertura de um
doutorado profissional em administracao, integrando os esforcos empreendidos no
mestrado profissional em administragdo.

No tépico seguinte é apresentada a proposta estratégica do PPGA para o intervalo entre
os anos de 2024 e 2028 e o desenvolvimento do modelo de negdcios a partir da
ferramenta Business Model Canvas.
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5. Proposta Estratégica

A partir das analises desenvolvidas e, tomando por base os resultados alcancados pelo
PPGA ao longo de sua existéncia, ou seja, ao longo dos ultimos 10 anos, compreende-se
gue a constante busca pela consolidacdo do programa vem se mostrando acertada.
Fundamentado nesta exitosa trajetéria e, levando em consideracdo a consolidacdo do
programa, materializada pela obtencdo do conceito mdaximo na ultima avaliacdo
quadrienal (2017-2020), chegou o momento de dar um passo adiante, por meio da
proposicdo de um DOUTORADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAGCAO. Sempre existirdo
questGes a serem aprimoradas, portanto, a proposta de ampliacdo de cursos no
programa seguird paralelamente a constante busca por qualidade e aprimoramento de
suas praticas e processos, especialmente norteada pela autoavaliacdo. Assim, optou-se
pela adocdo da ferramenta BUSINESS MODEL CANVAS, como forma de melhor
compreender e explicitar este novo cenario, a partir do mapa visual apresentado na
figura 9.

Figura 09 — Business Model Canvas
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Fonte: dados da pesquisa

A partir da figura 9 é possivel evidenciar uma sintese dos principais elementos que
compdem o “modelo de negdcio” do PPGA, com vias a aprovacao de um doutorado
profissional em administracdao. Cada um dos itens sera mais bem explicado a seguir.
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Compreende-se a relevancia de iniciar a descricdo pela PROPOSTA DE VALOR, que
sintetiza os principais elementos que podem ndo apenas diferenciar o doutorado
profissional em administragdo do mestrado profissional em administragdao, mas também
diferenciar o doutorado ofertado pelo PPGA de outros doutorados profissionais em
administragdo. Nesses termos, entende-se que um dos principais diferenciais do curso
serd a necessidade de validacdo e implantacdo dos resultados da tese. Enquanto no
mestrado profissional basta apresentar uma proposta tecnolégica (a exemplo de um
relatério técnico conclusivo) e os potenciais resultados de sua implantacdo; no
doutorado profissional em administracdo, o produto tecnoldgico oriundo da tese devera
minimamente ser testado em um grupo selecionado, sendo desejavel que tal solugdo se
encontre implantada e em uso, com a possibilidade de analisar seus respectivos
resultados. Essa articulagdo com a pratica serd enriquecida, de forma transversal, por
meio de perspectivas empreendedoras.

A estrutura curricular atraente e compativel com esses diferenciais, aliada a uma
formacdo de exceléncia, viabilizada pelo experiente e competente corpo docente,
consiste em outro importante elemento da proposta de valor. Complementam esta
proposta o proprio prestigio da instituicdo e a reputacdo alcancada pelo PPGA. Por fim,
a confiabilidade nos processos consolida a proposta de valor do curso.

Em relacdo as PARCERIAS CHAVE, é possivel destacar, especialmente a Pré-Reitoria de
Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo (PROPPI-UFF), que embora faca parte da mesma
instituicdo, ndo apenas fornece apoio ao programa, mas também guia o direcionamento
de seus esforgos. O Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagao (CASI), assim
como o recém consolidado Semindrio dos Programas Profissionais em Administracao
(Sppa), podem ser vistos como importantes espacos de debates e crescimento
cientifico/tecnoldgico, sobretudo para discentes. Da mesma forma, organizagdes
parceiras, a exemplo o IF Sudeste MG, do IFMT, e da UFMT, se mostram importantes
campos de praticas, especialmente para os discentes que laboram nestas instituicdes.
Por fim, mas n3ao menos importante, a Fundagao Euclides da Cunha (FEC) vem se
revelando um parceiro chave no auxilio operacional referente a execug¢do dos projetos
financiados.

As ATIVIDADES CHAVE se traduzem nas tarefas essenciais para que seja possivel
entregar a proposta de valor. No PPGA, as principais atividades se resumem a uma
formacdo de alto nivel, especialmente pela oferta de uma estrutura curricular atraente
e compativel com as demandas sociais e mercadoldgicas contemporaneas; a articulacao
com a pratica, por meio do desenvolvimento de produtos tecnoldgicos direcionados a
resolucdo de problemas de alta complexidade e, por fim; a relevancia societal,
especialmente pelo direcionamento dos esforcos de investigacao e producao cientifico-
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tecnoldgica a resolucdo de problemas reais, contribuindo diretamente com a sociedade
e com o mercado.

No que se refere aos RECURSOS CHAVE, ndo restam duvidas que o principal recurso do
PPGA é o recurso humano, consubstanciado por um corpo docente experiente e
qualificado, orientado por processos sélidos de gestdo. Adicionalmente, é relevante
apontar a alta capacidade adaptativa desses profissionais (docentes e técnico-
administrativo) que, ao longo da existéncia do PPGA, tendo se revelado extremamente
ageis e efetivos em todos os momentos de adversidade. A cultura organizacional é outro
recurso chave no sucesso dos relacionamentos internos e externos do PPGA,
convergindo com a formacdo de um ambiente harmoénico, ou seja, um dos valores do
programa. Por fim, a infraestrutura adequada é outro recurso essencial para o sucesso
do programa.

Em relacdo aos SEGMENTOS DE “CLIENTES” focados pelo PPGA, é possivel destacar
guatro grandes grupos. O primeiro deles é formado pelos potenciais candidatos que
integram a chamada ampla concorréncia. E possivel dizer que é composto tipicamente
por recém egressos de cursos de graduacao, com especial destaque para os egressos do
proprio curso de graduagcdo em administracao da UFF; por docentes com especializagdo
(p6s-graduacado lato-sensu) que desejam incrementar sua titulagdo; e por praticantes de
setores administrativos de organizacdes e empresas publicas e privadas. O segundo
grupo é formado por empresas e organiza¢des que desejam capacitar seus funcionarios
e servidores, por meio de uma turma fechada (autofinanciada). O terceiro grupo ao qual
o PPGA direciona sua atencdo consiste particularmente de um “cliente” externo e de
um “cliente” interno. O “cliente” externo representa o ambiente institucional
regulatorio, tendo a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) como o seu principal representante. A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo
e Inovacdao (PROPPI-UFF) representa o “cliente” interno. Por fim, o PPGA direciona sua
atencao as questdes da sociedade civil, promovendo protagonismo, especialmente em
ambito local e regional.

O RELACIONAMENTO COM “CLIENTES” é desenvolvido de diversas maneiras, mas se
direciona especificamente por trés dimensdes de acdes: 1) Como atrair novos “clientes”;
2) Como manté-los; 3) E como ampliar o alcance e os resultados a partir da base de
“clientes” formada. Assim, a coordenacdo de curso procura estar atenta e disponivel a
todas as demandas, promovendo desde atendimentos particulares, seja em formato
presencial ou remoto para todos os grupos, sejam eles candidatos ao programa,
discentes, egressos, empresas e organizacGes interessadas no PPGA, atores
institucionais e sociedade civil. Além disso, procura estabelecer didlogos com os diversos
atores da sociedade, como forme de induzir a demanda. Adicionalmente, o programa
tem investido esfor¢os no fortalecimento de seus processos de autoavaliacdo, como
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forma de aprimorar suas agdes de relacionamento, especialmente com empresas da
regido. O PPGA também conta com dois eventos cientificos/tecnolégicos: o Congresso
de Administracdo, Sociedade e Inovagao (CASI), que chega a sua décima quinta edi¢do
em 2023, e o recém-criado Seminario dos PPGs Profissionais em Administracao (Sppa),
que teve sua terceira edigdo no ano de 2023. Por fim, o programa dispde de perfis no
Facebook, Instagram e Youtube, como forma de melhorar o didlogo com a sociedade
civil.

Quanto aos CANAIS, o PPGA conta com instalagdes fisicas adequadas, que comportam
satisfatoriamente todos os processos do curso de mestrado e também no caso de
ampliagdo para um curso de doutorado. Em outras palavras, é possivel atender
plenamente todas as atividades de ensino, pesquisa, orientacdo, extensdo ou qualquer
outra acdo que venha se desenvolvida no ambito dos cursos de mestrado e doutorado.
Além disso, o programa conta com adequada estrutura de tecnologia da informacao e
comunicacao (TIC), além de docentes capacitados e experientes, aptos a atuarem com
desenvoltura na modalidade hibrida, caso a mesma seja regulamentada.

Como se trata de um curso oriundo de uma universidade federal, toda a ESTRUTURA DE
CUSTOS é suportada pelo Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais de Volta Redonda, ou
seja, os custos inerentes a infraestrutura, ja que a folha de pagamentos é custeada pela
Universidade Federal Fluminense. Todavia, é possivel vislumbrar outras despesas,
essenciais para assegurar a manutenc¢ao do corpo docente, tais como bolsas; despesas
de financiamento de pesquisas, a exemplo de traducbes e custos editoriais; didrias e
passagens; além de custos com material de consumo, fundamental para assegurar a
gualidade da operacao.

Para suportar a estrutura de custos apresentada, é relevante que o PPGA conte com
FONTES DE RECEITA que assegurem a sustentabilidade do programa. Como se trata de
um programa profissional, que ndo faz jus aos financiamentos publicos voltados a pés-
graduacdo como o PROAP (Programa de Apoio a Pds-graduacdo), os recursos siao
especialmente obtidos por meio de parcerias autofinanciadas, ou seja, por meio de
turmas fechadas; por meio de agéncias de fomento, tais como FAPERJ, CNPqg, CAPES,
dentre outras; e por outros projetos.
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6. Objetivos, Metas e Indicadores

Antes propriamente de apresentar as metas e respectivos indicadores de desempenho,
faz-se necessario especificar os objetivos do Mestrado Profissional em Administracao e
os objetivos do Doutorado Profissional em Administracdao, bem como seus respectivos
publicos-alvo e perfis dos egressos.

6.1. Mestrado Profissional em Administragao

Objetivo Geral

Formar mestres para atuarem nos mais diversos contextos organizacionais, com
competéncias para contribuirem ativamente com esses ambientes, por meio da
ampliacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico aplicado e a partir do
desenvolvimento de negdcios sustentaveis.

Objetivos Especificos:

v' Assegurar a formac3o de exceléncia aos mestres, de modo que eles sejam
capazes de promover praticas profissionais transformadoras, voltadas ao
atendimento das demandas sociais e organizacionais.

v' Estimular a transferéncia de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos da
universidade para a sociedade e para as organizagdes, com vias ao atendimento
de demandas locais, regionais e nacionais.

v A partir de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, desenvolver solu¢des para
problemas sociais e organizacionais empiricos, contribuindo com o
aperfeicoamento de processos em organiza¢des publicas, privadas e no terceiro
setor.

v' Contribuir com as organizacdes, por meio da promoc¢do de resultados
competitivos a partir da aplicacdao de conhecimentos cientificos e tecnolégicos.

Publico-Alvo

O publico-alvo do Mestrado Profissional em Administracdo é composto por gestores e
praticantes do setor publico, da iniciativa privada e do terceiro setor, empreendedores,
docentes e egressos de cursos de graduacao interessados na aquisicdo e ampliacdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos orientados a contribuicdo ativa e aplicada aos
seus respectivos ambientes laborais e a realidade social.
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Perfil do Egresso

O perfil do egresso do Mestrado Profissional em Administragdao esperado pelo PPGA
deve reunir competéncias a habilidades que configurem:

v' Pensamento estratégico e tomada de decis3o: capacidade de identificar e propor
solucdes inovadoras para problemas empiricos, a partir de fundamentacao
cientifica e tecnoldgica que viabilizem praticas e decisGes exitosas nos mais
diversos contextos organizacionais.

v' Contribuicdo cientifica e tecnoldgica: capacidade de contribuir com o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social por meio da transferéncia de
conhecimentos técnicos e cientificos da universidade para os mais diversos
contextos organizacionais.

v' Competéncias analiticas e reflexivas: capacidade de desenvolver raciocinio
légico, critico e analitico que possibilite identificar, refletir, analisar e selecionar
correntes e abordagens tedricas e metodoldgicas que mais se adequem as
questdes praticas observadas, objetivando sua resolucao.

v' Comunicacdo eficiente: habilidade de converter e sintetizar a linguagem
académico/cientifica, tornando-a adequada e palatavel aos diversos contextos
profissionais, permitindo que a comunicagao e a negocia¢dao ocorram de maneira
fluida e eficiente.

v' Responsabilidade, ética, lideranca e atitude empreendedora: capacidades
cognitivas e socioafetivas que possibilitem ndo apenas a apreensdo de
conhecimentos, mas especialmente o desenvolvimento de habilidades e
atitudes que fomentem praticas baseadas em valores de responsabilidade, ética
e lideranca, fortalecendo as atitudes empreendedoras nos mais diversos
contextos organizacionais.

6.2. Doutorado Profissional em Administragao

Objetivo Geral

Formar doutores capazes de atuar nos mais diversos ambientes organizacionais, com
competéncias tecnoldgicas e cientificas para lidarem com problemas praticos de alta
complexidade e para liderarem a producdo de conhecimentos originais, inovadores,
relevantes, Uteis e aplicados aos seus respectivos contextos de atuacdo.
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Objetivos Especificos:

v/ Garantir a formacdo de exceléncia aos doutores, de modo que eles sejam
capazes de desenvolver, a partir de conhecimentos cientificos e tecnolégicos,
solu¢Ges inovadoras para problemas complexos, estabelecendo novas praticas
profissionais que visem transformar a realidade social, de organiza¢des e de
empresas.

v' Desenvolver, disseminar e implementar conhecimentos cientificos e
tecnolégicos que atendam as demandas de alta complexidade da sociedade,
empresas e organizag¢des, nos niveis local, regional e nacional.

v’ Contribuir com a sociedade, com as empresas e com as organizac¢des, por meio
do desenvolvimento e da promog¢dao de praticas originais e inovadoras,
suportadas por conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, que visem o
aprimoramento de processos, projetos, rotinas e politicas, além do
desenvolvimento de novos arranjos e modelos organizacionais.

Publico-Alvo

O publico-alvo do Doutorado Profissional em Administracdo é composto por mestres
que atuem como executivos ou gestores das esferas publicas, privadas e do terceiro
setor, igualmente por docentes e empreendedores que buscam competéncias
cientificas e tecnoldgicas para lidarem com problemas praticos de alta complexidade,
além de competéncias e habilidades para liderarem a producdo de conhecimentos
aplicados.

Perfil do Egresso

O perfil do egresso do Doutorado Profissional em Administracdo esperado pelo PPGA
deve reunir competéncias a habilidades que configurem:

v" Resolucdo de problemas complexos: egressos do doutorado profissional em
administracdo deverdo demonstrar competéncias avancadas para identificar,
desenvolver e implementar solugdes originais e inovadoras para desafios
praticos de alta complexidade, por meio de rigorosa fundamentacao cientifica e
tecnoldgica.

v' Producdo de conhecimento relevante: capacidade de liderar a producdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos originais, inovadores, relevantes, Uteis
e aplicados aos mais diversos contextos e arranjos sociais e organizacionais.

v Lideranca em Inovacdo: competéncias para desenvolver e disseminar praticas
originais, inovadoras e relevantes baseadas em conhecimentos cientificos e
tecnolégicos, possibilitando impulsionar a concep¢do e o aprimoramento de
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processos, projetos, rotinas e politicas, tanto em empresas e em organizagoes,
guanto em outros arranjos organizacionais.

v' Transformacdo da realidade social e organizacional: egressos do doutorado
profissional em administracdo deverdao desenvolver praticas profissionais
originais e inovadoras, capazes de promoverem a transformacdo da realidade
social, assim como melhorarem o funcionamento de organizacbes e empresas
nas mais diversas esferas de atuacao.

v' Engajamento com o impacto societal: os egressos do doutorado profissional em
administracdo deverdao estar engajados ndao apenas com a produgdao de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, mas que estes conhecimentos sejam
capazes de produzir impactos societais relevantes, norteados pelo
comportamento e pelas intencdes éticas e responsaveis de seus produtores.

6.3. Metas e Indicadores de Desempenho

A partir dos objetivos propostos, tanto para o Mestrado Profissional em Administracao,
quanto para o Doutorado Profissional em Administracao, é apresentado a seguir um
conjunto de metas e respectivos indicadores de desempenho que tanto fundamentam
0s processos de autoavaliagdao do PPGA, quanto se baseiam em seus resultados, ou seja,
se retroalimentam. Vale mencionar que o Plano de Autoavaliacdo conta com maior
detalhamento sobre metodologias a serem empregadas, periodicidade de coletas, além
de outras métricas e resultados a serem investigados. Como forma de direcionar os
esforcos do programa, este conjunto de metas foi dividido em trés dimensdes analiticas,
tal qual instruido na ficha de avaliacdo da area 27 da CAPES (CAPES, 2020), e que
contemplam tanto as metas e indicadores de desempenho do mestrado, quanto as
metas e indicadores de desempenho do doutorado. Essas dimensdes sdao as seguintes:
(i) Programa; (ii) Formacao; e (iii) Impacto na sociedade. Para que as dimensdes sejam
mais bem compreendidas, as metas e respectivos indicadores de desempenho serdo
apresentadas separadamente. A tabela 1 apresenta as metas e os indicadores de
desempenho da dimensao Programa.
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Tabela 01 — Metas e Indicadores de Desempenho do Programa

Metas Nivel Indicador

Orientar simultaneamente o maximo de 8 discentes em nivel de

X M/D  Quantitativo de orientandos por docente
stricto sensu

Quantidade de orientagdes concluidas por

Minimo de duas orientagdes concluidas no quadriénio ia
docente no quadriénio

Quantidade de disciplinas ofertadas por docente

Oferta minima de duas disciplinas integrais no quadriénio M/D A
no quadriénio

Produzir, no minimo, dois produtos tecnolégicos validos no Quantidade de produtos tecnolégicos validos
quadriénio. produzidos no quadriénio por docente

Produzir, no minimo, trés produtos tecnolégicos validos no Quantidade de produtos tecnolégicos validos
quadriénio. produzidos no quadriénio por docente

Quantidade de artigos cientificos publicados em

Publicar, no minimo, dois artigos em estrato A no quadriénio. A
J q estrato A no quadriénio por docente

Percentual de docentes do NDP com pelo menos
M 210 pontos no quadriénio (considerando suas 3
melhores produgdes)

Manter pelo menos 70% do NDP com o minimo de 210 pontos em
periddicos Qualis/Capes em suas 3 melhores produgdes

Quantidade de artigos cientificos publicados em

Publicar, no minimo, trés artigos em estrato A no quadriénio. A
estrato A no quadriénio por docente

Percentual de docentes do NDP com pelo menos
D 210 pontos no quadriénio (considerando suas 3
melhores produgdes)

Manter pelo menos 90% do NDP com o minimo de 210 pontos em
periédicos Qualis/Capes em suas 3 melhores produgdes

Ao menos 50% do NDP com projetos de pesquisa, inovagdo ou

. e . . . Quantidade de docentes com projetos
desenvolvimento tecnolégico financiados por agéncias externas a

UFE financiados.

Ao menos 70% do NDP com projetos de pesquisa, inovagdo ou . .
e P P .J . pesq N ¢ N Quantidade de docentes com projetos

desenvolvimento tecnolégico financiados por agéncias externas a D R .

UFE financiados

Manter entre uma avaliagdo quadrienal e outra, o minimo de 85% Percentual de manutengdo do NDP entre

do corpo docente no programa. quadrienais

Manter o minimo de 60% do NDP com dedicagdo exclusiva (minimo
de 20 horas) ao PPGA

Percentual do NDP com dedicagdo exclusiva ao
PPGA

Fonte: dados da pesquisa

M/D

M = Mestrado
D = Doutorado
M/D = Mestrado e Doutorado

Este conjunto de metas deverd contar com continuo acompanhamento, tanto pela
coordenacao de curso, quanto pela Comissdao de Autoavaliacdo. Instrumentos e
ferramentais de acompanhamento deverdo ser empregados, tais como o Dashboard de
Indicadores de Gestao Académica (DIGA) - ferramenta desenvolvida por docentes do
NDP por meio do Power BI. Além disso, indicadores adicionais poderdo ser empregados.
Por exemplo, na meta “Orientar simultaneamente o maximo de 8 discentes em nivel de
stricto sensu”, além do indicador de desempenho “Quantitativo de orientandos por
docente”, adicionalmente pode-se adotar o indicador de desempenho “Média de
orientandos por docente”. O mesmo ocorre em boa parte das metas apresentadas.

Ainda sobre a dimensdo “Programa”, além das metas apresentadas, se faz necessaria a
adocdo da seguinte lista de verificacao:

v Verificar anualmente o alinhamento, a coeréncia e o quantitativo por Linhas de
Atuagdo Cientifico-Tecnoldgica (LACT) entre projetos de pesquisa, disciplinas
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ofertadas, dissertagbes e teses defendidas e producdo cientifica e tecnoldgica
desenvolvidas no ambito do programa.

v’ Verificar a cada dois anos a atualidade e a pertinéncia de ementas e bibliografia
das disciplinas.

v' Revisar anualmente o planejamento estratégico e, a cada ciclo avaliativo,
promover profunda revisdao, pautada nos resultados da autoavaliacao.

v Revisar o plano de autoavaliacdo a cada dois anos, com base nas avalia¢bes da
autoavaliagao.

A tabela 2 apresenta as metas e os indicadores de desempenho da dimensao Formacao.

Tabela 02 — Metas e Indicadores de Desempenho da Dimensao Formacgao

Metas Nivel

Indicador
Garantir 80% dos egressos com publicagdo em periddicos M Média de egressos com publicagdes cientificas
qualis/capes resultante de dissertagbes resultante de dissertagdes

Garantir 90% dos egressos com produgdo tecnoldgica resultante de Média de egressos com produgdes tecnoldgicas

dissertagdes resultante de dissertagdes

Média de egressos com participagdo em

Garantir 100% dos egressos com produgdo em eventos académicos M/D -
eventos académicos

Garantir 100% dos egressos com publicagdo em periédicos Média de egressos com publicagdes cientificas

qualis/capes resultante de teses resultante de teses

Garantir 100% dos egressos com produgdo tecnoldgica resultante de Média de egressos com produgdes tecnoldgicas

D
teses resultante de teses
Garantir prazo médio de defesas de até 24 meses M Tempo médio de conclusdo no mestrado
Garantir prazo médio de defesas de até 48 meses D Tempo médio de conclusdo no doutorado

Ofertar, no minimo, 3 atividades académicas ou tecnoldgicas Quantidade de atividades extracurriculares

extracurriculares por ano ofertadas por ano pelo programa

Minimo de uma visita técnica em empresas e organizagdes por ano M/D Quantidade de visitas técnicas promovidas por
ano.

Fonte: dados da pesquisa

M = Mestrado
D = Doutorado
M/D = Mestrado e Doutorado

E importante ressaltar que as metas e indicadores de desempenho apresentados nesta
sessdo constituem os principais meios de acompanhamento para que os objetivos
propostos sejam alcangados. Naturalmente outras formas de acompanhamento sao
empregadas, sobretudo formas menos objetivas e, por vezes, invidveis de serem
quantificadas. Isso vale para cada uma das trés dimensdes analiticas. A tabela 3, a seguir,
apresenta as metas e os indicadores de desempenho da dimensdo Impacto na
Sociedade.
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Tabela 03 — Metas e Indicadores de Desempenho da Dimensao Impacto na
Sociedade

Metas Nivel Indicador

Percentual de docentes do NDP referenciados em
M pelo menos duas bases de citagdo com pontuagdo
diferente de zero

Minimo de 80% do NDP referenciados em pelo menos duas bases
de citagdo com pontuagdo diferente de zero.

Percentual de docentes do NDP referenciados em
pelo menos duas bases de citagdo com pontuagdo
diferente de zero.

100% do NDP referenciados em pelo menos duas bases de citagdo

com pontuagdo diferente de zero.

Minimo de 80% do NDP com repercussdes e impactos sociais como Percentual de docentes do NDP com repercussdes
meng¢des na midia, disseminagdo em redes sociais, além de outros e impactos sociais

Minimo de 90% do NDP com repercussdes e impactos sociais como Percentual de docentes do NDP com repercussées
mengdes na midia, disseminagdo em redes sociais, além de outros e impactos sociais

Minimo de 50% do NDP envolvido em ag¢des de impacto em outras Percentual do NDP envolvido em a¢Ges de impacto
esferas da sociedade em outras esferas da sociedade

Minimo de 70% do NDP envolvido em agdes de impacto em outras Percentual do NDP envolvido em a¢Ges de impacto
esferas da sociedade em outras esferas da sociedade

Percentual do NDP envolvido em agbes

Minimo de 50% do NDP envolvido em ag¢des internacionalizagdo M R o
internacionalizacdo

Percentual do NDP envolvido em agdes

Minimo de 60% do NDP envolvido em agdes internacionalizagdo . . e
internacionalizagdo

Minimo de 50% do NDP envolvido em ag¢des de insergdo local, Percentual do NDP envolvido em ag¢Ges de insergdo
regional e/ou nacional. local, regional e/ou nacional.

Minimo de 60% do NDP envolvido em agdes de insergdo local, Percentual do NDP envolvido em ag¢Ges de inser¢do

regional e/ou nacional. local, regional e/ou nacional.

Fonte: dados da pesquisa

M = Mestrado
D = Doutorado
M/D = Mestrado e Doutorado

Para além das metas e indicadores de desempenho apresentados na dimensdo
“Impactos na Sociedade”, as seguintes acdes se mostram de grande importancia e
devem ser consideradas rotineiramente, além de debatidas ao menos uma vez por ano,
como forma de busca sistematica por aprimoramento:

v Avaliar anualmente a eficiéncia dos canais de comunicacdo do PPGA, incluindo
redes sociais.

v" Avaliar anualmente os mecanismos de relacionamento com a sociedade,
empresas e organizagoes.

v Avaliar anualmente o relacionamento e a articulagdo com egressos do programa.

v' Ampliar e fortalecer as parcerias empresariais e organizacionais, especialmente
na regido de atuacao do programa;

v' Fomentar a integracdo com outros programas por meio do Semindrio dos PPGs
Profissionais em Administragao (Sppa) e do CASI (Congresso de Administragao,
Sociedade e Inovacgdo);

v Fortalecer as relacdes com egressos e viabilizar a criacdo de uma rede alumni;

v Fortalecer as politicas e acdes de inclusdo e diversidade.
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No tdpico seguinte é apresentado um mapa estratégico, que sintetiza as principais
metas do PPGA e seus respectivos relacionamentos.

6.4. Mapa Estratégico

A figura 10 apresenta a sintese das metas do PPGA, por meio de um mapa estratégico.
O mapa estratégico é frequentemente associado a metodologia Balanced Scorecard
(BSC), por meio de suas quatro dimensdes analiticas. Neste caso, as dimensdes
estratégicas empregadas foram definidas em nuimero de trés, conforme instruido na
ficha de avaliagdo da area 27 da CAPES (CAPES, 2020), ou seja, de forma coerente com
as metas apresentadas, as perspectivas empregadas foram as seguintes: (i) programa;
(ii) formacdo; (iii) impactos na sociedade. Na figura, é possivel observar o
relacionamento entre cada uma das metas e respectivas dimensdes de andlise.

Na dimensdo “Programa”, é possivel observar o impacto produzido pelo conjunto de
metas relativas as “outras atividades docentes” em rela¢cdo as metas de produtividade,
sugerindo interdependéncia entre os conjuntos. As “outras atividades docentes”
produzem impactos diretos em relacdo a formacdo de discentes, especialmente em
relacao as atividades extracurriculares; em relagao as visitas técnicas; além da prépria
conclusdo de discentes dentro dos prazos estipulados. Ainda na dimensdo “Formacao”,
o conjunto de metas relativas a “Producdo” afeta positivamente o quantitativo e a
qualidade das producgdes de egressos. Compreende-se que esta dimensao também pode
impactar negativamente no tempo de formagao dos discentes, na medida em que estes
se veem fortemente envolvidos com producgdes, relegando o trabalho final (teses e
dissertacdes) a um segundo plano. Por fim, se compreende que o impacto cientifico e o
impacto societal estejam inter-relacionados, contudo, o primeiro sendo requisito para
o segundo.

O mapa estratégico se revela um importante instrumento, que oportuniza a
compreensao das relagOes e potenciais situacdes de impactos positivos ou negativos a
partir das decisGes tomadas em nivel de programa e de formacdo. Vale ressaltar que o
mapa é apenas uma representacdo sintética, que sugere os principais caminhos
estratégicos e as principais relacdes de causa e efeito. Todavia, se faz necessario alertar
para as inumeras outras possibilidades e varidveis existentes no contexto estratégico do
programa, que devem ser revisitadas e reavaliadas de forma frequente.
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Figura 10 — Mapa Estratégico do PPGA (2024-2028)
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7. Metodologia de Implementacao

A implementacdao do Planejamento Estratégico é de inteira responsabilidade da
coordenac¢ao do programa e deve ser minuciosamente acompanhada pelo colegiado do
programa, pela comissdo de autoavaliacdo, e socializada para toda a comunidade
académica. O principal foco perseguido neste horizonte de planejamento é a aprovacao
do Doutorado Profissional em Administragio e a manutencdo da qualidade e
aprimoramento das praticas e processos do programa, especialmente norteadas pelas
acOes e pela politica de autoavaliagdo.

Como forma de melhor visualizar cada uma das dimensdes analiticas e suas respectivas
metas, indicadores de desempenho, periodicidade de avaliagdo, métodos de
implementacdo e agdes a serem tomadas, sdao apresentados a seguir, quadros que
sintetizam cada uma delas, quais sejam: (i) Programa; (ii) Formacao; e (iii) Impacto na
sociedade. Além disso, para as dimensdes (i) Programa e (iii) Impacto na sociedade, sao
apresentadas listas de verificacdo com elementos adicionais.

Figura 11 — Lista de Verificagdo com A¢des da Dimensao “Programa”

O Que? Quando? Quem? Como?
Verificar o alinhamento, a coeréncia e o
quantitativo por Linhas de Atuagdo -
e , . Propor a criagdo de um
Cientifico-Tecnoldgica (LACT) entre projetos . :
. Lo Coordenagdo, Colegiado GT, que deve se basear
de pesquisa, disciplinas ofertadas, Anualmente ) -
. . ; . do PPGA e GT na ficha de avaliagdo
dissertagOes e teses defendidas e produgdo .
s .. . vigente
© cientifica e tecnoldgica desenvolvidas no
g ambito do programa.
o Verificar a atualidade e a pertinéncia de A cada dois Coordenagdo, Colegiado Propor a criagdo de um
o ementas e bibliografia das disciplinas. anos do PPGA e GT GT
e Revisar o planejamento estratégico e, a . o
; L - Além da revisdo, deve-se
cada ciclo avaliativo, promover profunda Coordenagdo do PPGA e .
e Anualmente realizar um workshop a
revisdo, pautada nos resultados da GT .
. cada dois anos
autoavaliagdo.
) N ) - Por meio dos resultados
Revisar o plano de autoavaliagdo, com base A cada dois Comissdo de e da politica de
nas avaliagdes da autoavaliagdo. anos autoavaliagdo P .
autoavaliagdo

Fonte: dados da pesquisa
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Figura 12 — Quadro Sintese: Metas da Dimensao “Programa”

Programa

Elementos do Mapa Metas Indicadores de Quando? Como?
Estratégico desempenho Quem? Agbes
Orientar Quantitativo de Acompanhamento Verificagdo pelo

lades docentes .-~

simultaneamente o
maximo de 8
discentes em nivel
de stricto sensu

Minimo de duas
orientagdes
concluidas no
quadriénio

Oferta minima de
duas disciplinas
integrais no
quadriénio

orientandos por
docente

Quantidade de
orientagdes
concluidas por
docente no
quadriénio

Quantidade de
disciplinas ofertadas
por docente no
quadriénio

anual (e a cada
processo seletivo)
pela coordenagdo
do PPGA

Acompanhamento
anual pela
coordenacgdo do
PPGA

Acompanhamento
semestral pela
coordenacgdo do
PPGA

DIGA

Verificagdo pelo
DIGA

Verificagdo pelo
DIGA

% do NDP com
projetos financiados

Produgdo minima
de PTTs validos no
quadriénio (M =2; D
=3)

Produgdo minima
de artigos em
estrato “A” no

quadriénio (M =2; D
=3)

Minimo do NDP
com pelo menos
210 pontos em
periddicos (3
melhores
produgdes)
(M=70%; D=90%)

Minimo de docentes
do NDP com
projetos financiados
(externo) (M=50%;
D=70%)

Manutengdo de
pelo menos 60% do
NDP com dedicagdo
exclusiva ao PPGA

Manutengédo de
pelo menos 85% de
docentes do NDP
entre avaliagGes

quadrienais

Quantidade de PTTs
validos produzidos
no quadriénio por

docente

Quantidade de
artigos em estrato
“A” no quadriénio

por docente

Percentual de
docentes do NDP
com pelo menos

210 pontos no

quadriénio

Quantidade de
docentes com
projetos financiados

Percentual do NDP
com dedicagdo
exclusiva ao PPGA

Percentual de
docentes do NDP
mantidos entre
avaliacdes
quadrienais

Acompanhamento
anual pela
coordenagdo do
PPGA e pela
Comissdo de
Autoavaliagdo

Coleta anual por
formulario
eletrénico;

verificagdo pelo

DIGA; divulgagdo
de editais e

oportunidades;

realizagdo a cada
2 anos de um
workshop sobre
PTTse
acompanhamento
do Planejamento
Estratégico

Fonte: dados da pesquisa
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Figura 13 — Quadro Sintese: Metas da Dimensao “Formacao”

Formagao

Elementos do Indicadores de Quando? Como?
. Metas -
Mapa Estratégico desempenho Quem? Agoes
Percentual dos egressos Média de egressos Acompanhamento Verificagdo pelo
com publicagdo em com publicagdes anual pela DIGA
periddicos qualis/capes cientificas resultante coordenagdo do
resultante de trabalhos de trabalhos finais PPGA
Egressos com finais (M=80%; D=100%)
producso cientifica
Garantir 100% dos Média de egressos Acompanhamento Verificagdo pelo
egressos com produgdo com participagdo em anual pela DIGA; fomentar
em eventos académicos eventos académicos coordenagdo do participacdo nos
(MeD) PPGA eventos do PPGA
Percentual dos egressos Média de egressos Acompanhamento Verificagdo pela
com PTT resultante de com PTTs resultante anual pela coordenagdo;
trabalhos finais (M=90%; de trabalhos finais coordenagdo do fomentar o envio
D=100%) PPGA dos PTTs ao RepTec
Garantir prazo médio de Tempo médio de Acompanhamento Verificagdo pelo
L ge e TUL | Jefesas (M=24 meses; D conclus3o do curso anual pela DIGA
deniro do prazo =48 meses) coordenagdo do
PPGA
o Ofertar, no minimo, 3 Quantidade de Acompanhamento Fomentar
Atividades atividades académicas atividades anual pela participagdo nos

exiras/semesire

Visitas técnicas

ou tecnoldgicas
extracurriculares por
ano

Ofertar, no minimo,
uma visita técnica em
empresas e
organizagdes por ano

extracurriculares

ofertadas por ano pelo

programa

Quantidade de visitas
técnicas promovidas
por ano pelo
programa

coordenagdo do
PPGA e colegiado do
PPGA

Acompanhamento
anual pela
coordenagdo do
PPGA e colegiado do
PPGA

eventos do PPGA
(Sppa e CASI) e
propor a criagdo de
um GT para eventos

Propor a criagdo de
um GT para
organizagao de
visitas técnicas e
atividades
extracurriculares

Fonte: dados da pesquisa
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Figura 14 — Lista de Verificagao com Ac¢des da Dimensao “Impacto na

Sociedade”

Impacto na Sociedade

O Que? Quando? Quem? Como?
Avaliar a eficiéncia dos canais de Coordenagdo, Propor a criagdo de um
comunicagdo do PPGA, incluindo redes Anualmente Colegiado do PPGA e GT de acompanhamento
sociais. GT e avaliacdo
. . . " Discutir oportunidades
Avaliar os mecanismos de relacionamento Coordenagdo e . ~ .
. . Anualmente . de aproximagdo e agdes
com a sociedade, empresas e organizagoes. colegiado do PPGA
desempenhadas no ano
Desenvolver uma rede
Avaliar o relacionamento e a articulagdo Coordenagdo e Alumni e estimular a
Anualmente . R
com egressos do programa colegiado do PPGA participagdo nos eventos
do programa
. . Estimular a participacdo
Ampliar e fortalecer as parcerias .
. A de parceiros
empresariais e organizacionais, .
. o ~ Constantemente NDP empresariais e
especialmente na regido de atuagdo do N
rograma organizacionais em
P atividades do PPGA
Fomentar a integragdo com outros Empregar os eventos do
Brag Constantemente NDP PPGA como principal
programas .
meio (Sppa e CASI)
Fortalecer as relacBes com egressos Avaliar Coordenagdo e Desenvolver uma rede
¢ € anualmente colegiado do PPGA Alumni

Fortalecer as politicas e agdes de inclusdo e
diversidade

A cada processo
seletivo

Coordenagdo e
colegiado do PPGA

Debater, antes da
aprovacdo de cada edital
de selegdo, as politicas
de agBes afirmativas

Fonte: dados da pesquisa
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Figura 15 — Quadro Sintese: Metas da Dimensao “Impacto na Sociedade”

Impacto na Sociedade

Elementos do Mapa Indicadores de Quando? Como?
. Metas .
Estratégico desempenho Quem? Agbes
Minimo de docentes Percentual de Acompanhamento Verificagdo nas
do NDP docentes do NDP anual pela bases de citagdo e
referenciados em referenciados em coordenacgdo do também pelo
""""""" pelo menos duas pelo menos duas PPGA DIGA
bases de citagdo bases de citagdo
com pontuagdo
e %iogaig':::om_ diferente de zero (M
bases iniemacionalizacao, - 80%; D=100%)
.. Impacto cientlfico Minimo de docentes | Percentual do NDP Acompanhamento Coleta anual por
""""""""" do NDP envolvidos envolvido em ag¢des anual pela formulario
em agles internacionalizagdo coordenacgdo do eletrdnico;
internacionalizacdo PPGA verificagdo pelo
(M=50%; D=70%) DIGA
Minimo de docentes Percentual de
do NDP com docentes do NDP
repercussoes e com repercussdes e
impactos sociais impactos sociais
como mengodes na
midia, disseminagdo
em redes sociais,
além de outros
_____________ (M=80%; D=90%) Coleta anual por
Acompanhamento formulario
* oo Minimo de docentes | Percentual do NDP anual pela eletrdnico /
T do NDP envolvido envolvido em ac¢des coordenacdo do encorajar
" 5 do NDP com waonorcon B em agdes de de impacto em PPGA e pela constantemente
laasiaad TR 1 impacto em outras outras esferas da Comissdo de acdes de
|mpact059cweta| socieZS:Z;a(Sl\;ljjSO%; rociecade utomalisze rei::er:;;;aeo,
D=70%) impacto

Minimo de docentes
do NDP envolvido
em agGes de
inser¢do local,
regional e/ou
nacional (M=50%;
D=60%)

Percentual do NDP
envolvido em agdes
de insergdo local,
regional e/ou
nacional

Fonte: dados da pesquisa
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8. Consideracoes Finais

O Programa de Pdés-Graduagao em Administragdo completou 10 anos em 2023 e, ao
longo de sua existéncia, seu NDP atingiu elevado grau de conhecimento sobre seus
processos e suas praticas. A modalidade profissional, que sempre fez parte do DNA do
programa, hoje se mostra amadurecida e consolidada. O programa como um todo
também amadureceu e se consolidou como indutor de conhecimento e tecnologias, por
meio de suas linhas de atuacdo cientifico-tecnolégicas, sendo reconhecidamente um
dos melhores programas profissionais de pds-graduacdao em administracdo do pais. A
vocacdo profissional vem assegurando a transferéncia de conhecimentos e tecnologias
para a sociedade, promovendo mudancas reais a partir das a¢des a praticas do PPGA.

A proposta deste documento foi apresentar, de forma estruturada e sistematizada, as
principais estratégias e a¢c0es a serem desenvolvidas ao longo dos préximos quatro anos
pelo PPGA. Dentre os principais aspectos tratados no Planejamento Estratégico, cabem
destacar a proposi¢cdo do Doutorado Profissional em Administracdo e o aprimoramento
das praticas de autoavaliacdo. O documento apresenta uma analise diagndstica sem
precedentes do programa, descrevendo com precisdo sua situacao atual e promovendo
a visualizacdo de caminhos seguros a serem trilhados no futuro.

Os processos de implementacdo deste Planejamento Estratégico seguirdo sob a
responsabilidade da coordenacdo do programa, todavia, esta é incapaz de desenvolver
qualquer uma das ac¢des sem o irrestrito apoio de docentes, discentes, egressos,
servidores técnico-administrativos e de toda a comunidade académica. E necessario que
os Valores do PPGA sejam ndo apenas mantidos e praticados, mas constantemente
aprimorados. E fundamental que a cultura organizacional agregadora do programa seja
cuidadosamente cultivada, para gque o mesmo siga promovendo impactos e
externalidades positivas em seus /oci de atuacao.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

RESOLUGAO VPA/UFF N.2 2 DE 21 DE NOVEMBRO DE 2023.

Aprova o Plano de Autoavaliagao do
Programa de Pés-Graduacdo em
Administracdo — PPGA/UFF.

O COORDENADOR DO PROGRAMA DE POS-GRADUA(;AO EM
ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso das suas
atribuicdes estatutdrias e regimentais e considerando a reunido de colegiado de curso
realizada no dia 16 de outubro de 2023,

RESOLVE:

Artigo 12 Aprovar o Plano de Autoavaliacdo do Programa de Pds-Graduagdo em
Administracdo — PPGA/UFF.

Artigo 22 - O referido documento encontra-se anexo a esta Resolugao.

Artigo 39 - Esta Resolucdo entrard em vigor a partir da data de sua publicacao.

MARCIO MOUTINHO ABDALLA
Coordenador do Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo — PPGA/UFF
HHHBHH
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COMISSAO DE AUTOAVALIAGCAO
PLANO DE AUTOAVALIAGCAO
Edicdao 2023

Este Plano de Autoavaliacdo foi desenvolvido pela Comissdao de Autoavaliacdo e se alinha
integralmente a Politica de Autoavaliacdo do PPGA/UFF, que tem por objetivo assegurar,
por meio de um processo formativo, o acompanhamento da qualidade do programa em
suas mais diversas dimensdes, subsidiando a tomada de decisdo no processo estratégico e
as praticas de melhoria continua. O Plano de Autoavaliacdo também esta intimamente
alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional e as diretrizes da area 27 da CAPES. O
objetivo deste Plano de Autoavaliagdo é, em consondncia com a Politica de
Autoavaliagcdo, fornecer subsidios para os processos de tomada de decisGo e para o
aprimoramento continuo das prdticas e acées do PPGA/UFF.

Cabe destacar que a Politica de Autoavaliacdo, bem como este Plano de Autoavaliacdo sdo
norteados pelo Planejamento Estratégico do PPGA/UFF, ao mesmo tempo que fornecem
subsidios para sua constituicdo, num processo de retroalimentacdo. Também é necessario
destacar que o propdsito da Autoavaliacio do PPGA/UFF converge diretamente com a
missdo, a visdo, os valores e os objetivos do programa. Como forma de melhor direcionar
os esforcos, sdo reproduzidos a seguir, cada um dos elementos basilares do Planejamento
Estratégico, a saber: missdo, visdo, valores e objetivos do PPGA/UFF.

Missdo: Proporcionar aos profissionais uma formacdo de exceléncia na area de
Administracdo, com desenvolvimento do pensamento critico, competéncias gerenciais e
tecnoldgicas, e compromisso social para os desafios do milénio.

Visao de Futuro: Ser, até 2035, um programa profissional de pds-graduacdo em
Administracdo de referéncia nos ambitos regional e nacional, que una teoria e pratica nas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo, para a formacao de profissionais
gestores e pesquisadores de organizacdes publicas e privadas.

Valores:
Os valores compartilhados pelo PPGA/UFF s3o os seguintes:
e Exceléncia no que fazemos - envolve atuar com qualidade, rigor tedrico, empirico e
metodoldgico e eficiéncia.
e Comprometimento com a universidade publica e com a relevancia social dos
conhecimentos e praticas.
e Harmonia interna e externa.
e Honestidade — partimos sempre da boa-fé, agindo com ética, transparéncia e
integridade.
e Vanguarda — envolve atitudes empreendedoras e inovativas.

Rua Desembargador Herminio Ellis Figueira, 783, Bloco A, sala 201b. Aterrado
CEP: 27.213-145 - Volta Redonda — RJ
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e Transformacdo por meio da educacgdo, da ciéncia e da tecnologia.
Objetivos do PPGA/UFF

Objetivo Geral: Formar profissionais com exceléncia e postura empreendedora, inovadora
e responsavel, que contribuam para a ampliacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico
aplicado, além da realizacdo de negoécios e do desenvolvimento socioeconGmico
sustentaveis.

Objetivos Especificos:

e Gerar, coletar, organizar e disseminar conhecimentos tedricos e aplicados,
buscando acompanhar as principais tendéncias e discussdes internacionais,
combinados com as necessidades dos discentes, das organizacdes e da sociedade,
por meio da oferta de cursos regulares, in-company e de extensdo, eventos e
publicacdes, além do engajamento com entidades e iniciativas do campo da gestao
publica, empresarial e do terceiro setor.

e Produzir, proteger e disseminar novos conhecimentos tedricos e aplicados, por
meio de cursos, projetos de pesquisa, atividades de extensdo, eventos e
publicagGes, contribuindo para o avanco da ciéncia e da pratica gerencial.

e Agir no desenvolvimento de competéncias organizacionais, orquestracdo de
ecossistemas, e desenvolvimento socioecondmico, principalmente se apoiando na
interacdo entre atores das esferas universidade, governo, empresa e sociedade.

e Promover o desenvolvimento académico/profissional de docentes e discentes
associados ao programa.

e Fomentar o desenvolvimento de docentes e pesquisadores na area de
Administracao.

Para a construcao deste Plano de Autoavaliacdo foram levados em consideracdo aspectos
que contribuissem com o sucesso dos discentes, dos docentes e do programa e, como
forma de melhor organizar as acGes a serem desenvolvidas a partir deste documento, os
indicadores de desempenho empregados no processo de autoavaliacdo foram agrupados
nas seguintes categorias analiticas, conforme a ficha de avaliacdo da area 27 da CAPES: (i)
Programa; (ii) Formacdo; e (iii) Impacto na Sociedade.

Cada uma das dimensdes analiticas é apresentada a seguir. Cabe salientar que dentre os
principais instrumentos de coleta utilizados destacam-se o uso do Dashboard de
Indicadores de Gestéio Académica (DIGA) - ferramenta desenvolvida por docentes do NDP
(Nucleo Docente Permanente) por meio do Power Bl; formularios eletronicos, coletas por
meio de entrevistas e grupos focais, além da realizacdo de workshops e reunides. Também
cabe destacar a previsdo de divulgacdo de todos os resultados obtidos, por meio do
Relatério de autoavaliagcdo, de edicdo anual e divulgacdo integral, tanto no site do
PPGA/UFF, quanto em suas redes sociais.

Rua Desembargador Herminio Ellis Figueira, 783, Bloco A, sala 201b. Aterrado
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Dimensao de avaliagao: Programa

. . . Formas de Recursos ’ Préxima
O que avaliar? Indicadores (como?) Periodicidade . ~ . Responsavel .
divulgagao necessarios avaliagao

Alinhamento, coeréncia e equilibrio por
Linha de Atuacéo Cientifico-Tecnoldgica
(LACT) entre projetos de pesquisa,
disciplinas ofertadas, dissertacgdes e teses
defendidas e producéo cientifica e
tecnoldgica desenvolvidas no ambito do
programa.

Atualidade e a pertinéncia de ementas e
bibliografia das disciplinas.

Revisdo do Planejamento Estratégico.

Revisdo do plano de autoavaliagdo, com
base nas avaliagdes da autoavaliagdo.

Quantidade de discentes orientados
simultaneamente

Quantidade de orientacdes no quadriénio

Analise qualitativa

Analise qualitativa

Analise qualitativa

Meta-analise

Quantitativo de
orientandos por docente

Quantidade de orientagdes
concluidas por docente no
guadriénio

Anual

Bianual

Anual

Bianual

Anual

Anual

Relatdrio de
autoavaliagao, site
e redes sociais

Relatdrio de
autoavaliagao, site
e redes sociais

Relatério de
autoavaliagao, site
e redes sociais
Relatério de
autoavaliacado, site
e redes sociais

Relatério de
autoavaliacado, site
e redes sociais
Relatério de
autoavaliacado, site
e redes sociais

Consultas ao
DIGA e grupos
focais com
docentes do
NDP

Consultas as
ementas e
grupos focais
com docentes
do NDP

Consulta ao
Planejamento
Estratégico

Workshop com
a comissdo de
autoavaliacdo

Consultas ao
DIGA

Consultas ao
DIGA
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Coordenagao,
Colegiado do
PPGA/UFF e GT

Coordenagao,
Colegiado do
PPGA/UFF e GT

Coordenagdo do
PPGA/UFF e GT

Comissao de
autoavaliagdo

Coordenacdo e C. de
autoavaliagdo

Coordenacdo e C. de
autoavaliacdo

04/11/2024

03/11/2025

04/11/2024

03/11/2025

04/11/2024

04/11/2024
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Oferta minima de disciplinas no quadriénio

Produgdo minima de PTTs validos no
quadriénio

Produgdo minima de artigos em estrato “A”
no quadriénio

Minimo do NDP com pelo menos 210
pontos em periddicos (3 melhores
produgdes)

Minimo de docentes do NDP com projetos
financiados (externo)

Manutencdo de pelo menos 60% do NDP
com dedicagdo exclusiva ao PPGA/UFF

Manutencdo de pelo menos 85% de
docentes do NDP entre avaliagGes
quadrienais

Monitoramento do uso dos resultados da
autoavalia¢do pela coordenacgao e pelo
colegiado do programa

Quantidade de disciplinas
ofertadas por docente

Quantidade de PTTs validos
produzidos no quadriénio
por docente

Quantidade de artigos em
estrato “A” no quadriénio
por docente

Percentual de docentes do
NDP com pelo menos 210
pontos no quadriénio

Quantidade de docentes
com projetos financiados

Percentual do NDP com
dedicacdo exclusiva ao
PPGA/UFF

Percentual de docentes do
NDP mantidos entre
avaliagdes quadrienais

Anidlise qualitativa

Semestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Relatério de
autoavaliagdo, site
e redes sociais
Relatério de
autoavaliagao, site
e redes sociais
Relatério de

autoavaliacao, site
e redes sociais
Relatério de
autoavaliagao, site
e redes sociais
Relatério de
autoavaliagado, site
e redes sociais
Relatério de
autoavaliagao, site
e redes sociais
Relatério de
autoavaliacado, site
e redes sociais

Consultas ao
DIGA

Consultas ao
DIGA

Consultas ao
DIGA

Consultas ao
DIGA

Consultas ao
DIGA

Consultas ao
DIGA

Consultas ao
DIGA

Reunides de

apropriagdo das

acdes
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Coordenagdo e C. de
autoavaliagdo

Coordenacado e C. de
autoavaliacdo

Coordenagdo e C. de
autoavaliagdo

Coordenacao e C. de
autoavaliacdo

Coordenagdo e C. de
autoavaliacdo

Coordenacdo e C. de
autoavaliacdo

Coordenagdo e C. de
autoavaliacdo

Comissao de
autoavaliacdo

08/07/2024

04/11/2024

04/11/2024

04/11/2024

04/11/2024

04/11/2024

04/11/2024

03/03/2025
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Dimensao de avaliagdao: Formacao

Na dimensao de avaliacdo “Formacado”, além dos indicadores de desempenho correlatos
ao Planejamento Estratégico do PPGA/UFF, sdo empreendidas agbes de cunho
operacional, com a finalidade de compreender detalhadamente o processo formativo e, a
partir desses dados, promover agdes de aprimoramento de forma continuada. Nesse
sentido, sdo promovidas coletas de dados semestrais, por meio de formuldrio eletronico,
enviado individualmente a cada um dos discentes matriculados. Este instrumento
guantitativo deve contemplar questdes objetivas, com escala de respostas indo de “0”
(zero) a “10” (dez) pontos, sendo zero a pior pontuacdo e dez a melhor pontuacdo. O
instrumento deverd ser dividido em quatro categorias, a saber: (i) coordenacdo e
secretaria; (ii) avaliacdo docente; (iii) orientacdes; (iii) autoavaliacdo (avaliacdo discente,
pelo proprio discente), conforme itens apresentados a seguir:

1. Coordenacgao e Secretaria

1.1) Qual nota vocé atribui a qualidade do atendimento realizado pela Secretaria
(InformacgGes, resposta as demandas, elaboracdo de documentos)?

1.2) Qual nota vocé atribui a coordenacgdo do curso (orientacGes, presteza no atendimento
das demandas, prontiddo para a solugdo de problemas)?

1.3) Qual nota vocé atribui a qualidade dos meios de comunicagdo (site do Programa e
recursos de apoio ao aprendizado - AVA)

1.4) Qual nota vocé atribui a infraestrutura do local (Sala de aula, biblioteca, laboratdrio,
rede wifi, espa¢o dedicado ao mestrado - LAMAG, lanchonete, etc)

1.5) Apresente qualquer observacdo que julgue relevante.

2. Docentes

Em relagdo a disciplina “X”, ministrada pelo (a) docente “Y”, qual nota vocé atribui aos
seguintes quesitos:

2.1) Plano de Estudo (Cronograma, Sistema de Avalia¢do, Referéncias)

2.2) Complexidade das tarefas (Equilibrio entre o volume de conteido e o grau de
dificuldade das atividades)

2.3) Disponibilidade tempestiva do material (Relagdo entre o tempo de disponibilizacdo do
material e a carga de leitura a ser realizada)

2.4) Qualidade do material didatico (Nivel de qualidade dos textos, casos, exercicios, etc.)
2.5) Grau de relacionamento (Comportamento docente em equilibrar as exigéncias, a
comunicacao e o clima da classe)

2.6) Capacidade didatica (Conhecimento do assunto, poder de explicagdo e entusiasmo)
2.7) Capacidade de contextualizagdo e aplicabilidade (Condi¢cdo em usar exemplos e aplicar
os conceitos, modelos e técnicas)
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2.8) Nivel do trabalho final da disciplina (O trabalho final foi condizente ao conteldo
desenvolvido?)
2.9) Apresente qualquer observagdo que julgue relevante.

3. Orientagoes
Em relagao ao processo de orientagao, qual nota vocé atribui aos seguintes quesitos:

3.1) Plano de Orientagdo (Orientacdo na elaboracdo do plano geral de orientagdo)

3.2) Acessibilidade (Orientador (a) se demonstrou acessivel para tirar duvidas quando
necessario)

3.3) Delineamento do Tema (Orientador forneceu suporte no delineamento inicial o
problema de pesquisa e aplicabilidade a sua atividade na organizacdo)

3.4) Plano de estudo (Orientador auxiliou na escolha das disciplinas optativas)

3.5) Apresente qualquer observagdo que julgue relevante.

4. Autoavaliagao
Em relag¢do a sua atuacdo no PPGA/UFF, qual nota vocé atribui aos seguintes quesitos:

4.1) Dedicagdo (Tenho cumprido as metas estabelecidas nas disciplinas e orientacdes)

4.2) Gestdo do tempo (Tenho incluido as demandas do programa nas minhas atividades
semanais — minimo 20 horas)

4.3) Planejamento da pesquisa (Tenho organizado as leituras de artigos cientificos e
tecnoldgicos, dados do setor, assim como seguido um cronograma de estudos)

4.4) Tenho Proatividade (Me preocupo em trazer achados, textos relacionados ao estudo
para compartilhar com meu orientador)

4.5) Apresente qualquer observagdo que julgue relevante.

Como o NDP é composto por um numero relativamente pequeno de docentes, que
contam com relacdo extremamente harmoniosa e respeitosa, além de ampla autonomia e
liberdade para didlogo, o processo de avaliacdo entre docentes, coordenacdo e secretaria
ocorre a partir de dois formatos qualitativos: (i) reunides de colegiado do programa, e (ii)
workshop de autoavaliagdo. As reunides de colegiado do programa ocorrem mensalmente
e contam com a participacdo de um docente representante de cada uma das Linhaa de
Atuacdo Cientifico-Tecnoldgica (LACTs), um representante discente, coordenagdo, vice
coordenacgdo e secretaria do programa. Na oportunidade, as questdes cotidianas sdo
debatidas e deliberadas. Também s3o realizadas andlises e proposicdes de cunho
estratégico. Todas as atas referentes as reunides de colegiado sao lavradas pela secretaria
e disponibilizadas para consulta publica no site do PPGA/UFF. J& o workshop de
autoavaliacdo ocorre em conjunto com o workshop de Planejamento Estratégico, com
periodicidade anual. A atividade é guiada por macrotemas, em que todos os participantes
do NDP sdo provocados a opinar. Ao final da atividade, um relatdrio é produzido pela
Comissao de Autoavaliagao.
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Dimensao de avalia¢ao: Formagao

. . .. Formas de .. ’ Préxima
O que avaliar? Indicadores (como?) Periodicidade . - Recursos necessarios Responsavel .
divulgagao avaliagao

Percentual dos egressos com publicagdo em
periddicos qualis/capes resultante de
trabalhos finais

Ao menos 85% dos egressos com producdo
em eventos académicos

Percentual dos egressos com PTT resultante
de trabalhos finais

Garantir prazo médio de defesas

Ofertar, no minimo, 3 atividades
académicas ou tecnoldgicas
extracurriculares por ano

Ofertar, no minimo, uma visita técnica em
empresas e organizagdes por ano

Média de egressos com

publicag¢des cientificas

resultante de trabalhos
finais

Média de egressos com

participa¢do em eventos
académicos

Média de egressos com
PTTs resultante de
trabalhos finais

Tempo médio de conclusdo
do curso

Quantidade de atividades
extracurriculares ofertadas
por ano

Quantidade de visitas
técnicas promovidas por
ano

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Relatdrio de
autoavaliagdo, site
e redes sociais

Relatdrio de
autoavaliagdo, site
e redes sociais

Relatdrio de
autoavaliacgdo, site
e redes sociais

Relatdrio de
autoavaliagdo, site
e redes sociais

Relatdrio de
autoavaliacdo, site
e redes sociais

Relatorio de
autoavaliacdo, site
e redes sociais

Consultas ao DIGA

Consultas ao DIGA;

fomentar participagdo

nos eventos do
PPGA/UFF
Verificagdo pela
coordenagao;

fomentar o envio dos

PTTs ao RepTec

Consultas ao DIGA

Fomentar
participagdao nos

eventos do PPGA/UFF

(Sppa e CASI) e
propor a criagdo de
um GT para eventos
Propor a criacdo de

um GT para

organizagdo de visitas
técnicas e atividades
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Coordenacgdo e C.

de autoavaliagdo

Coordenagdo e C.

de autoavaliagdo

Coordenacgdo e C.

de autoavaliagao

Coordenacgdo e C.

de autoavaliagao

Coordenagao,
colegiado e C. de
autoavaliagao

Coordenacao,
colegiado e C. de
autoavaliacdo

04/11/2024

04/11/2024

04/11/2024

04/11/2024

04/11/2024

04/11/2024
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extracurriculares
Dimensao de avalia¢ao: Impacto na Sociedade

. . .. Formas de .. ’ Préoxima
O que avaliar? Indicadores (como?) Periodicidade . - Recursos necessarios Responsavel .
divulgagao avaliagao

Verificar
T . - Analise quali-quantitativa Relatério de instrumentos de Coordenacdo;
Eficiéncia dos canais de comunicagdo do e s N o
PPGA/UFF, incluindo redes sociais (verificar métricas de Anual autoavaliagao, site alcance e colegiado; C. de 04/11/2024
! ’ alcance e engajamento) e redes sociais engajamento / GTde autoavaliacio e GT
acompanhamento

. . Relatério de Promover atividades Coordenagio;

Mecanismos de relacionamento com a Andlise qualitativa Anual autoavaliagao, site que envolvam colegiado; C. de 04/11/2024

sociedade, empresas
e organizagdes
Desenvolver uma

sociedade, empresas e organizagdes

e redes sociais autoavalia¢do e GT

Relatério de rede Alumni e Coordenagao;
Avaliar e fortalecer o relacionamento e a . s o . .
. ~ Andlise qualitativa Anual autoavaliagao, site estimular a colegiado; C. de 04/11/2024
articulagdo com egressos do programa . S -
e redes sociais participagao nos autoavaliagdo e GT
eventos do programa
Estimular a
i fortal . participa¢do de
Ampliar e .o.rta ecer as parcerias Relatério de parceiros Coordenacdo, NDP
empresariais e organizacionais, . . o .
. P .g~ ~ Andlise qualitativa Anual autoavaliagao, site empresariais e eC.de 04/11/2024
especialmente na regido de atuagdo do . o e
e redes sociais organizacionais em autoavaliagdo
programa L
atividades do
PPGA/UFF
Relatério de Empregar os eventos Coordenagso, NDP

do PPGA/UFF como
principal meio (Sppa
e CASI)

Fomentar a integragao com outros
programas

eC.de 04/11/2024
autoavaliacdo

Analise qualitativa Anual autoavaliacado, site
e redes sociais
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Fortalecer as politicas e a¢des de inclusdo
e diversidade

Docentes do NDP referenciados em pelo
menos duas bases de citagdo com
pontuacdo diferente de zero (

Docentes do NDP envolvidos em a¢des
internacionalizagdo

Docentes do NDP com repercussoes e
impactos sociais como menc¢ées na midia,
dissemina¢do em redes sociais, além de
outros

Docentes do NDP envolvido em ag¢des de

impacto em outras esferas da sociedade

Docentes do NDP envolvido em agbes de
insercdo local, regional e/ou nacional

A cada processo seletivo

Percentual de docentes do
NDP referenciados em pelo
menos duas bases de
citagao

Percentual do NDP
envolvido em agoes
internacionalizacdo

Percentual de docentes do
NDP com repercussoes e
impactos sociais

Percentual do NDP
envolvido em agGes de
impacto em outras esferas
da sociedade
Percentual do NDP
envolvido em a¢des de
insercdo local, regional
e/ou nacional

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Relatdrio de
autoavaliacdo, site
e redes sociais

Relatdrio de
autoavaliacao, site
e redes sociais

Relatdrio de
autoavaliagao, site
e redes sociais

Relatdrio de
autoavaliagao, site
e redes sociais

Relatdrio de
autoavaliacdo, site
e redes sociais

Relatorio de
autoavaliagao, site
e redes sociais

Debater, antes da
aprovagdo de cada
edital de selegdo, as
politicas de a¢Oes
afirmativas

Verificagdo nas bases
de citagdo e
consultas ao DIGA

Coleta anual por
formuldrio
eletrdnico;

verificacdo pelo DIGA

Coleta anual por

formulario eletrénico

Coleta anual por
formulario eletrénico

Coleta anual por
formulario eletrénico

Rua Desembargador Herminio Ellis Figueira, 783, Bloco A, sala 201b. Aterrado
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Coordenagdo;
colegiado; C. de
autoavaliacdo e GT

Coordenagdo e C.
de autoavaliagdo

Coordenacgdo e C.
de autoavaliagdo

Coordenagdo e C.
de autoavaliacao

Coordenacgdo e C.
de autoavaliagdo

Coordenacgdo e C.
de autoavaliacao

04/11/2024

04/11/2024

04/11/2024

04/11/2024

04/11/2024

04/11/2024
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COMISSAO DE AUTOAVALIAGCAO RESPONSAVEL

Marcio Moutinho Abdalla - SIAPE n2 1770610 (Coordenador)
André Ferreira - SIAPE 1550682 (Vice-Coordenador e docente da LACT |)
Pitias Teodoro Lacerda - SIAPE n2 1578420 (docente da LACT Il
Robson Moreira Cunha - SIAPE n2 1309147 (docente da LACT Ill)
Thamires Domingos Paredes - SIAPE n? 1944231 (técnica-administrativa)
Marcela Sayumi de Souza Ito — Matricula UFF n2 M093.222.031 (discente)

Edilane dos Reis Carraro - (egressa)

Comissdo nomeada pela DTS VPA/UFF n¢ 15, de 12 de setembro de 2023.
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO IV P.232

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

DETERMINAGAO DE SERVIGCO PROAD/UFF N2 125, de 17 de novembro de 2023.

Designa os membros da Gestdo e
Fiscalizagdo  Contrato n°  42/2023
celebrado entre a Universidade Federal
Fluminense e a empresa VIVACOM
COMERCIO E SERVICOS LTDA.

O Substituto Eventual da PRO-REITORA DE ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuicdes,
delegadas pelo Senhor Reitor, conforme a Portaria n? 68.611/2023, de 10/11/2023, publicada no Boletim de Servicos 14/11/2023, e
tendo em vista o que consta do Processo n2 23069.152417/2023-62,

RESOLVE:
| - Tornar sem efeito a DTS Proad 105/2023, de 14 de outubro de 2023, publicada no Boletim de Servicos dia 17/10/2023.

Il - Designar os servidores para Gestdo e Fiscalizacdo do Contrato n° 42/2023, celebrado com a empresa VIVACOM COMERCIO E
SERVICOS LTDA, cujo objeto é a contratacdo de empresa para prestacdo de servigos de operacgdo, limpeza, manutengdo preventiva e
corretiva com fornecimento de pegas do sistema de ar central, tipo Chiller, Self, VRF e Multisplit (Splitdo), com cessdo de mdo de
obra, nas dependéncias da UFF.

SERVIDOR SIAPE FUNCAO
Mario Augusto Ronconi 308251 Gestor do Contrato
Igor Dias de Souza 1969062 Gestor do Contrato Substituto
Julia Pereira Lopes 1127099 Fiscal Administrativo Titular
Rodrigo Christianes Cavalcanti 3155248 Fiscal Administrativo Substituto
Carlos Eduardo da Silva Ramos 1074523 Fiscal Técnico
Adalberto Caldas Marques Filho 362703 Fiscal Técnico Substituto
Sadi Herculano Neto 2114889 Fiscal Setorial Niterdi
Carlos Alexandre Carpinelli Matias 1944604 Fiscal Setorial Substituto Niteroi

Il - A presente designagdo ndo corresponde a fungdo gratificada.

IV - As atribuicdes e responsabilidades estdo definidas na Instrugdo Normativa PROAD 03/2021, publicadas no Boletim de Servicos do
dia 15/06/2021.

Esta DTS entrard em vigor na data de sua assinatura.

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE
JOAO PAULO MARQUES MORAES
Pré-Reitor de Administragdo (Substituto Eventual)

il
SeIE o
assinatura y

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Joao Paulo Marques Moraes, Substituto(a) Eventual do(a) Pré6-Reitor(a) de
Administragdo, em 22/11/2023, as 21:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1766862 e o cddigo CRC 45ACB14A.

Referéncia: Processo n? 23069.152417/2023-62 SEI n2 1766862


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO IV P.233

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

DETERMINAGAO DE SERVIGCO PROAD/UFF N2 126, de 17 de novembro de 2023.

Designa os membros da Gestdo e
Fiscalizagdo  Contrato n° 21/2020
celebrado entre a Universidade Federal
Fluminense e a empresa Decision Team
EIRELI EPP.

O Substituto Eventual da PRO-REITORA DE ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuicdes,
delegadas pelo Senhor Reitor, conforme a Portaria n? 68.611/2023, de 10/11/2023, publicada no Boletim de Servicos 14/11/2023, e
tendo em vista o que consta do Processo n2 23069.153426/2020-28,

RESOLVE:
| - Tornar sem efeito a DTS Proad 77/2023, de 19 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigos dia 21/07/2023.

Il - Designar os servidores para Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato n° 21/2020, celebrado com a empresa DECISION TEAM EIRELI EPP,
cujo objeto é a contratagdo de servicos de manutengdo preventiva e corretiva de subestaces de energia da Universidade Federal
Fluminense.

SERVIDOR SIAPE FUNCAO
Mario Augusto Ronconi 308251 Gestor do Contrato
Adalberto Caldas Marques Filho 362703 Gestor do Contrato Substituto
Ademar Santos de Resende 306026 Fiscal Técnico
Artur Coutinho da Silva 3155173 Fiscal Técnico Substituto

Il - A presente designacdo ndo corresponde a fungao gratificada.

IV - As atribuicdes e responsabilidades estdo definidas na Instrugdo Normativa PROAD 03/2021, publicadas no Boletim de Servicos do
dia 15/06/2021.

Esta DTS entrard em vigor na data de sua assinatura.

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE
JOAO PAULO MARQUES MORAES
Pro-Reitor de Administragdo (Substituto Eventual)

il
sel
assinatura L

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Joao Paulo Marques Moraes, Substituto(a) Eventual do(a) Pré-Reitor(a) de
Administragdo, em 22/11/2023, as 21:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 23069.153426/2020-28 SEI n? 1766863


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

PORTARIA N° 1.989 de 17 de nhovembro de 2023

O VICE REITOR no exercicio da Reitoria DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de
suas atribuicoes, que Ihe confere ato normativo disposto no Decreto de 22/11/2022, tendo em
vista o laudo pericial, e de acordo com a Instrucao Normativa n° 15, SEGP/SEGGG/ME de

16/03/2022.

RESOLVE:

Art. 1° - Conceder o ADICIONAL DE INSALUBRIDADE, no Grau Médio (10%), incidente sobre o
vencimento do cargo efetivo, ao(s) servidor (es) a seguir relacionado(s), enquanto
desempenhar(em) as atividades que ora executa(m) e permanecer(em) no atual local de

exercicio, por estar(em) exposto(s) a ambiente(s) insalubre(s):

Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria

Assinado com senha por FABIO BARBOZA PASSOS.
Documento N°: 35716-3487 - consulta a autenticidade em https://app.uff.br/sigaex/autenticar.action

NOME PROCESSO | LOTACAO [UORG]| _LAUDO | SIAPE |[PERIODO
COLUNI -

COLEGIO .
A 26236- a partir de
Viviane Basilio da Silva 1527951/2023' UN'VFS'SS'TA 1045 |000.075/201 3313666 18/11/20

GERALDO 9 22

REIS
FABIO BARBOZA PASSOS

| Classif. documental | 024.134 |
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

PORTARIA N° 1.990 de 17 de nhovembro de 2023

O VICE-REITOR, no exercicio da REITORIA da UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE, no uso de suas atribuicoes e tendo em vista o que consta no Processo de n°
23069.169679/2023-66, resolve:

Declarar vago, nos termos do inciso VIlI, do artigo 33 da Lei n® 8.112/90, o cargo
de Técnico de Tecnologia da Informacao, ocupado pelo servidor CRISTIANO DIONYSIO
ALBUQUERQUE NUNES, matricula SIAPE n.° 1150927, codigo de vaga 237507, a partir de
19/10/2023, tendo em vista a posse no cargo de Analista de Tecnologia da Informacéo, nesta
Universidade, ressalvando o que preceitua o paragrafo 2° do artigo 20 da referida Lei.

FABIO BARBOZA PASSOS
Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria

| Classif. documental | 023.12 |

Assinado com senha por FABIO BARBOZA PASSOS.
Documento N°: 35491-6565 - consulta a autenticidade em https://app.uff.br/sigaex/autenticar.action
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ol 7

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

PORTARIA N° 1.991 de 17 de nhovembro de 2023

O VICE-REITOR, no exercicio da Reitoria da Universidade Federal Fluminense, no
uso de suas atribuicoes legais, estatutarias e regimentais;

Considerando o disposto no art.1°, 1V, da Lei n® 9.192 de 21.12.95 e o constante
no paragrafo 5° do art. 1° e, no art. 5°, caput, do Decreto n°® 1.916, de 23.05.96;

Considerando o que prescreve o Regulamento Geral das Consultas Eleitorais -
RGCE, aprovado pela Resolucao n® 104, de 03 de dezembro de 1997, do Conselho Universitario;

Considerando o resultado final da consulta a comunidade universitaria, com o
objetivo de identificar as preferéncias com respeito a escolha do Diretor e Vice-Diretor da
Faculdade de Odontologia; e

Considerando, finalmente, o que consta do Processo n°® 23069.187497/2023-77,;
RESOLVE:

Art. 1° - Nomear, dentre os eleitos através da lista triplice, ESIO DE OLIVEIRA
VIEIRA, Professor do Magistério Superior, matricula SIAPE n°. 1581666, do Quadro Permanente
da Universidade, para exercer, com mandato de 04 (quatro) anos, o cargo de Diretor da
Faculdade de Odontologia.

Art. 2° - Esta nomeacao corresponde a Cargo de Direcao - codigo CD-4, a partir de
sua publicacao no Diario Oficial da Unigo.

FABIO BARBOZA PASSOS
Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria

Classif. documental 023.11

Assinado com senha por FABIO BARBOZA PASSOS.
Documento N°: 35748-6403 - consulta a autenticidade em https://app.uff.br/sigaex/autenticar.action
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ol 7

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

PORTARIA N° 1.992 de 17 de nhovembro de 2023

O VICE-REITOR, no exercicio da Reitoria da Universidade Federal Fluminense, no
uso de suas atribuicoes legais, estatutarias e regimentais;

Considerando o disposto no art.1°, 1V, da Lei n® 9.192 de 21.12.95 e o constante
no paragrafo 5° do art. 1° e, no art. 5°, caput, do Decreto n°® 1.916, de 23.05.96;

Considerando o que prescreve o Regulamento Geral das Consultas Eleitorais -
RGCE, aprovado pela Resolucao n® 104, de 03 de dezembro de 1997, do Conselho Universitario;

Considerando o resultado final da consulta a comunidade universitaria, com o
objetivo de identificar as preferéncias com respeito a escolha do Diretor e Vice-Diretor da
Faculdade de Odontologia; e

Considerando, finalmente, o que consta do Processo n°® 23069.187497/2023-77,;
RESOLVE:

Art. 7°- Nomear, dentre os eleitos através da lista triplice, GLAUCO BOTELHO DOS
SANTOS, Professor do Magistério Superior, matricula SIAPE n°. 4324532, do Quadro
Permanente da Universidade, para exercer, com mandato de 04 (quatro) anos, o cargo de Vice-
Diretor da Faculdade de Odontologia.

Art. 2°- Esta nomeacao nao corresponde a Cargo de Direcao.

FABIO BARBOZA PASSOS
Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria

Classif. documental 023.11

Assinado com senha por FABIO BARBOZA PASSOS.
Documento N°: 35749-6403 - consulta a autenticidade em https://app.uff.br/sigaex/autenticar.action
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
RESUMO DE DESPACHOS E DECISOES DAP/GEPE/RET/UFF N° 363/2023
O Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal, no uso de
suas atribuicGes legais, conferidas através da Portaria n® 2.264, de 28/12/2022,
publicada no D.O.U. de 02/01/2023, resolve autorizar a Averbacao de Tempo
de Contribuicdo pelo(a) servidor(a) abaixo qualificado(a):
:':_OCESSO 23069.170031/2023-32
NOME: SELENE NOGUEIRA FERREIRA
MATRICULA
SIAPE: 1664948
S;\I?_Go NA PRODUTOR CULTURAL
INGRESSO NA
UFF: 27JUN2019
PERIODO 2o CARGO
AVERBADO DIAS ORGAO/EMPRESA AVERBADO FUND. LEGAL
ART. 103, V
LEI8.112/90
01JUN2008 A FUND CULT EDUC E DE RADIODIF ~
123 NAO INFORMADO | PARA EFEITOS DE
010UT2008 CATEDRAL SAO SEBASTIAO RJ APOSENTADORIA E
DISPONIBILIDADE

CARLOS ALBERTO BELMONT
Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal

Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Belmont,
DIRETOR DE DEPARTAMENTO, em 01/11/2023, as 12:13, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 19, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
el o
assinatura
eletrénica

Referéncia: Processo n® 23069.170031/2023-32 SEIn° 1717971



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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ANO LVII —N.°219 24/11/2023 SECAO IV P.239
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
RESUMO DE DESPACHOS E DECISOES DAP/GEPE/RET/UFF N° 365/2023
O Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal, no uso de

suas atribuicGes legais, conferidas através da Portaria n® 2.264, de 28/12/2022,

publicada no D.0O.U. de 02/01/2023, resolve autorizar a Averbacdao de Tempo de

Contribuicao pelo(a) servidor(a) abaixo qualificado(a):

:E_OCESSO 23069.169529/2023-52

NOME: ANGELINA ADAUTO ATAIDES

MATRICULA

SIAPE: 2747599

S;\I?_Go NA TECNICO EM ENFERMAGEM

INGRESSO NA

UFE: 02MAI2012

PERIODO 2o CARGO
AVERBADO DIAS ORGAO/EMPRESA AVERBADO FUND. LEGAL

ART. 103-I, LEI 8.112/90
PARA EFEITO DE
APOSENTADORIA E

23SET2011 A 222 UNIVERSIDADE FEDERAL DO AUXILIAR DE EIOSI\TTQA'EEI;L'II%QIEEO’ DE

01MAI2012 ESTADO DO RJ ENFERMAGEM SERVICO PUBLICO
PRESTADO AOS
ESTADOS, MUNICIPIO E
DISTRITO FEDERAL.

CARLOS ALBERTO BELMONT
Diretor do Departamento de Administragdo de Pessoal

Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Belmont,
DIRETOR DE DEPARTAMENTO, em 01/11/2023, as 12:14, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
SeI o
assinatura L

eletrénica

Referéncia: Processo n° 23069.169529/2023-52 SEI n© 1718541



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
RESUMO DE DESPACHOS E DECISOES DAP/GEPE/RET/UFF N° 366/2023
O Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal, no uso de
suas atribuicGes legais, conferidas através da Portaria n® 2.264, de 28/12/2022,
publicada no D.0O.U. de 02/01/2023, resolve autorizar a Averbacdao de Tempo de
Contribuicao pelo(a) servidor(a) abaixo qualificado(a):
:':_OCESSO 23069.176225/2023-41
NOME: JORGE GOMES DA SILVA
MATRICULA
SIAPE: 307466
Sf:‘:}_Go NA  CONTRA MESTRE-OFICIO
INGRESSO NA
UFF: 16/11/1976
PERIODO 2o CARGO
AVERBADO DIAS ORGAO/EMPRESA AVERBADO FUND. LEGAL
010UT1973 A NAO ART. 103-V, LEI 8.112/90
15NOV1976 1142 | CERAMICA ITAOCAIALTDA | [NEORMADO  |PARA EFEITO DE APOSENTADORIA E
DISPONIBILIDADE, CONTA-SE
TEMPO DE ATIVIDADE PRIVADA.
16/11/1976 UNIVERSIDADE FEDERAL CONTRA
A11/12/1990% 5138% FLUMINENSE* MESTRE *ART. 100, LEI 8.112/90
OFICIO* PARA TODOS OS EFEITOS DE

SERVICO PUBLICO FEDERAL

ass II"IJII.IEJ L‘j
eletrbnica

CARLOS ALBERTO BELMONT

Diretor do Departamento de Administragdo de Pessoal

htts

sei.uff.br/sei/controlador externo.php?

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

i ' cbdigo verificador 1718332 e o codigo CRC 937B3FB1.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Belmont,
DIRETOR DE DEPARTAMENTO, em 01/11/2023, as 12:13, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

acao=documento conferir&id orgao acesso externo 0, informando o

Referéncia: Processo n° 23069.176225/2023-41

SEIn®© 1718332



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
RESUMO DE DESPACHOS E DECISOES DAP/GEPE/RET/UFF N° 369/2023
O Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal, no uso de
suas atribuicGes legais, conferidas através da Portaria n® 2.264, de 28/12/2022,
publicada no D.0O.U. de 02/01/2023, resolve autorizar a Averbacdao de Tempo de
Contribuicao pelo(a) servidor(a) abaixo qualificado(a):
FEOCESSO  23069.172388/2023-55
NOME: SILVIA FERREIRA DA COSTA
MATRICULA
SIAPE: 1064703
CARGO NA
UFF: COPEIRO
INGRESSO NA
UFE: 14/06/1994
PERIODO ok CARGO
AVERBADO DIAS ORGAO/EMPRESA AVERBADO FUND. LEGAL
120UT1989 A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO ~ ART. 103-V, LEI 8.112/90
010UT1991 720 RJ NAO INFORMADO | b \p A EFEITO DE
APOSENTADORIA E
01FEV1994 A ~ DISPONIBILIDADE,
13JUN1994 133 CACAU 7 CRIACOES LTDA NAO INFORMADO CONTA-SE TEMPO DE
ATIVIDADE PRIVADA.

CARLOS ALBERTO BELMONT
Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal

il
Sel o
asgs II’I::I[I_.I!J
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Belmont,
DIRETOR DE DEPARTAMENTO, em 01/11/2023, as 12:13, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, § 1°, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n® 23069.172388/2023-55 SEI n® 1715795



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO IV P.242

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

RESUMO DE DESPACHOS E DECISOES DAP/GEPE/RET/UFF N° 370/2023

O Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal, no uso de
suas atribuicGes legais, conferidas através da Portaria n® 2.264, de 28/12/2022,
publicada no D.0O.U. de 02/01/2023, resolve autorizar a Averbacdao de Tempo de
Contribuicao pelo(a) servidor(a) abaixo qualificado(a):

FOOCESSO  23069.172204/2023-57
NOME: ROBSON DOS SANTOS LEITAO
MATRiICULA
iy 303542
CARGONA  PRODUTOR CULTURAL
INGRESSO NA
ooy 07ABR1983
PERIODO AVERBADO | DIAS ORGAO/EMPRESA CARGO FUND. LEGAL
AVERBADO :
ART. 100, LEI 8.112/90
07/04/1983 a , o5 | UNIVERSIDADE FEDERAL PRODUTOR PARE TOD0S 03
11/12/1990 FLUMINENSE CULTURAL APOSENTADORIA E
DISPONIBILIDADE

CARLOS ALBERTO BELMONT
Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal

Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Belmont,
DIRETOR DE DEPARTAMENTO, em 01/11/2023, as 12:13, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 19, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

:I_ '

eletrbnica

kil [=] A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
b . .

T https://sei.uff.br/sei/controlador externo.php?

o

Referéncia: Processo n® 23069.172204/2023-57 SEIn® 1717884


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO IV P.243

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

RESUMO DE DESPACHOS E DECISOES DAP/GEPE/RET/UFF N° 371/2023

O Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal, no uso de
suas atribuicGes legais, conferidas através da Portaria n® 2.264, de 28/12/2022,
publicada no D.0O.U. de 02/01/2023, resolve autorizar a Averbacdao de Tempo de
Contribuicao pelo(a) servidor(a) abaixo qualificado(a):

ZE_OCESSO 23069.170511/2023-01

NOME: SILVIA MARCIA DE REZENDE POUBEL

MATRICULA

SIAPE: 1091479

CARGO NA Assistente de laboratorio

UFF:

INGRESSO NA

UFE: 09/11/1994

PERIODO P CARGO
AVERBADO DIAS ORGAO/EMPRESA AVERBADO FUND. LEGAL

ART.103-V, LEI 8.112/90

01/10/1993 A 404 LABORATORIO DE ANALISES BIOLOGO PARA EFEITOS DE

08/11/1994 CLINICAS LIZARDO LIMA LTDA APOSENTADORIA E
DISPONIBILIDADE

CARLOS ALBERTO BELMONT
Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal

Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Belmont,
DIRETOR DE DEPARTAMENTO, em 01/11/2023, as 12:14, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, § 1°, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
Sel o
asgs II’I::I[I_.I!J
eletrénica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.uff.br/sei/controlador externo.php?

acao=documento conferir®id orgao acesso externo=0, informando o
E - cddigo verificador 1720753 e o cddigo CRC 60563AA9.

Referéncia: Processo n® 23069.170511/2023-01 SEI n® 1720753


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO

ANO LVII —N.°219 24/11/2023 SECAO v P.244
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
RESUMO DE DESPACHOS E DECISOES DAP/GEPE/RET/UFF N° 372/2023
O Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal, no uso de
suas atribuicGes legais, conferidas através da Portaria n® 2.264, de 28/12/2022,
publicada no D.0O.U. de 02/01/2023, resolve autorizar a Averbacdao de Tempo de
Contribuicao pelo(a) servidor(a) abaixo qualificado(a):
PROCESSO  23069.183369/2023-54
NOME: PAULO CESAR RODRIGUES CARRANO
MATRICULA
SIAPE: 6362782
Sf:‘:}_Go NA  PROF DO MAGIST. SUPERIOR
INGRESSO NA
UFE: 23DEZ1996
PERIODO 2o CARGO
AVERBADO DIAS ORGAO/EMPRESA AVERBADO FUND. LEGAL
ART. 103-V
01ABR1986 A UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE | TECNICO LEI8.112/90
11DEZ1990 1716 JANEIRO DESPORTIVO PARA EFEITOS DE
APOSENTADORIA E
DISPONIBILIDADE

CARLOS ALBERTO BELMONT
Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal

Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Belmont,
DIRETOR DE DEPARTAMENTO, em 01/11/2023, as 12:20, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 19, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
el o
assinatura
eletrénica

Referéncia: Processo n® 23069.183369/2023-54 SEI n© 1724895



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO
ANO LVII —N.° 219 24/11/2023 SECAO IV P.245

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

RESUMO DE DESPACHOS E DECISOES DAP/GEPE/RET/UFF N° 373/2023

O Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal, no uso de
suas atribuicGes legais, conferidas através da Portaria n® 2.264, de 28/12/2022,
publicada no D.0O.U. de 02/01/2023, resolve autorizar a Averbacdao de Tempo de
Contribuicao pelo(a) servidor(a) abaixo qualificado(a):

:'}_OCESSO 23069.172271/2023-71

NOME: VIVIANE BASTOS PINHEIRO PANTALEAO

MATRICULA

iy 1460491

CARGO NA .

oy ODONTOLOGO

INGRESSO NA

o 19/07/2004

PERIODO AVERBADO | DIAS ORGAO/EMPRESA Lol FUND. LEGAL

AVERBADO g

ART. 103-I
LEI 8.112/90

%%AANéggi A 851 GOVERNO DO ESTADO DO RJ ﬁ?fr?AiOMBEIRO PARA EFEITOS DE
APOSENTADORIA E
DISPONIBILIDADE

CARLOS ALBERTO BELMONT
Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal

Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Belmont,
DIRETOR DE DEPARTAMENTO, em 01/11/2023, as 12:21, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 19, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
el o
assinatura
eletrénica

#* acao=documento conferir&®id orgao acesso externo=0, informando o

Referéncia: Processo n® 23069.172271/2023-71 SEI n© 1724923


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO

ANO LVII —N.°219 24/11/2023 SECAO v P.246
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
RESUMO DE DESPACHOS E DECISOES DAP/GEPE/RET/UFF N° 374/2023

O Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal, no uso de
suas atribuicGes legais, conferidas através da Portaria n® 2.264, de 28/12/2022,
publicada no D.0O.U. de 02/01/2023, resolve autorizar a Averbacdao de Tempo de
Contribuicao pelo(a) servidor(a) abaixo qualificado(a):
:':_OCESSO 23069.157872/2020-10
NOME: MARIA DAS GRACAS LEITAO CHILINQUE
MATRICULA
SIAPE: 1067225
CARGO NA .
UFF: MEDICO
INGRESSO NA
UFE: 27/06/1994

PERIODO 2o CARGO
AVERBADO DIAS ORGAO/EMPRESA AVERBADO FUND. LEGAL
ART. 103-I, LEI
03JAN1994 A 175 PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDICA E'AlRlAzé?:ngos oF
26JUN1994 CACHOEIRAS MACACU APOSENTADORIA E
DISPONIBILIDADE

CARLOS ALBERTO BELMONT
Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal

Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Belmont,
DIRETOR DE DEPARTAMENTO, em 01/11/2023, as 12:21, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 19, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
el o
assinatura
eletrénica

Referéncia: Processo n® 23069.157872/2020-10 SEI n© 1724934



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.uff.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - BOLETIM DE SERVICO

ANO LVII —N.°219 24/11/2023 SECAO v P.247
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
RESUMO DE DESPACHOS E DECISOES DAP/GEPE/RET/UFF N° 375/2023
O Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal, no uso de

suas atribuicGes legais, conferidas através da Portaria n® 2.264, de 28/12/2022,

publicada no D.0O.U. de 02/01/2023, resolve autorizar a Averbacdao de Tempo de

Contribuicao pelo(a) servidor(a) abaixo qualificado(a):

POOCESSO  23069.181735/2023-31

NOME: CINTIA TEIXEIRA SANTOS GALDINO

MATRICULA

SIAPE: 3319813

CARGO NA

UFF: PSICOLOGO

INGRESSO NA

UFE: 16DEZ2022

PERIODO 2o CARGO
AVERBADO DIAS ORGAO/EMPRESA AVERBADO FUND. LEGAL

ART. 103-V, LEI

16ABR2020 A FUNDACAO SAUDE DO ESTADO DO < 8.112/90

14DEZ2022 973 RIO DE JANEIRO NAO INFORMADO | PARA EFEITOS DE
APOSENTADORIA E
DISPONIBILIDADE

CARLOS ALBERTO BELMONT
Diretor do Departamento de Administracdo de Pessoal

Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Belmont,
DIRETOR DE DEPARTAMENTO, em 01/11/2023, as 12:21, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 19, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
el o
assinatura
eletrénica

Referéncia: Processo n® 23069.181735/2023-31 SEI n©® 1724951
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