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SECAO 11

Parte [
Portaria n® 24431 de 07 e maio de 1997,

Ementa: Cessagdo dos efeitos da Portaria n°® 24.322 de 25
mar¢o de 1997, que designou “Pré Tempore” o Coordenador do
Curso de Graduagio em QOdontologia, subordinado ao Centro de
‘Ciéncias Médicas, °

O Reitor da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas atribuicdes legais, estatutarias e regimentais,e

Considerando o que consta do Processo n° 23069.001339/97-] 2,

RESOLVE:

1. Fazer cessar, a partir de 30 de abril de 1997, os efeitos da Portaria n® 24.322, de 25 de margo de 1997,
publicada no BS/UFF n° 57, de 27 de marco de 1997 que designou o Professor EDUARDO GOMES COUTQ CASTRO,
da Classe de Professor Adjunto, nivel 4, matriculas UFF n° 2842-0 e SIAPE n® 0303781-8, do Quadro Permanente da

Universidade, para responder “Pro-Tempore”, a fungio de Coordenador do Curso de Graduagdo em Odontologia,
subordinado ao Centro de Ciéncias Médicas.

2. Publique-se, registre-se e cumpra-se.

LUIZ PEDRQ ANTUNES
Reitor

¢

Portaria n® 24.432 de 07 de maio de 1997.

Ementa: Designagdo, “Pré Tempore” de Coordenador do Curso de
Graduagdo em Odontologia, subordinado ao Centro de Ciéncias
Meédicas.

O Reitor da Universidade Federal Fluminense, no uso de suas atribuigdes legais estatutarias e regimentais,e

Considerando o que consta do Processo n°® 23069.001339/97-12,

RESOLVE:

I. Designar o Professor integramte da carreira do Magistério Superior EVAN DE SOUZA FALCAO,
da Classe de Professor Adjunto, nivel 4, matriculas UFF n° 7984-2 o SIAPE n° 6303422-0, para exercer “Pr¢
Tempore”, a fungdo de Coordenador do Curso de Graduagic em Odontologia, subordinado ao Centro de Cidncias
Médicas, até que se conclua o processo de eleicio do novo Coordenador e Vice-Coordenador,

2- Publique-se, registre-se e cumpra-se

LUIZ PEDRO ANTUNES
Reitor

0
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Parte 3:
RELACAO DAS DIARIAS DO DIA 07/05/97
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HILDEBRAND DE SOUZA CRUZ
Chefe da Proplan

Parte 4;

DETERMINAGCAO DE SERVICO - NPD - N° 001/97, DE 14/04/97

O Diretor do Nucleo de Processamentos de Dados no uso de suas atribuicdes,

RESOLVE;

1. Designar os servidores ROSINA ANGELA PERROTTA DE OLIVEIRA, Assistente em Administragio,
mat SIAPE n® 0303895-4, LEILA SOARES GONCALVES DE MEDEIROS, Bibliotecaria/Documentalista, mat. SIAPE
n® 03078174, LUIZ PONZIO, Técnico de Suporte de Sistema Computacional, mat.SIAPE 0305725-8, JORDELINO
ROSA, Assistente em Administragio, mat.SIAPE 0311691-2 e LUIZ HENRIQUES ANCIAES, Programador de
Computador, mat. .SIAPE 0306713-0, para fazer parte da Comissdo para conferéncia de bens patrimoniais deste Nucleo,

cabendo ao primeiro a presidéncia.

FERNANDO CESAR CUNHA GONCALVES

Diretor do NPD

A 4
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DETERMINACAQ DE SERVICO - GIM - N° 01, de 15 de abril de 1997
O Chefe do Departamento de imunobiologia no uso de suas atribuigdes legais e regimentais.

RESOLVE:
I - Fazer cessar a portaria que designou o servidor ROBERTO ROBEIRO DA SILVA FILUO, matricula UFF
n® 8548-2 ¢ SIAPE n" 308679, como secretario do Departamento de Imunobiologia.

2 - Designar a servidora Rita de Céssia Pereira da Silva Monteiro, matricula UFF n" 6155-2 e SIAPE n°
0306676 para secretaria do Departamento de Inwunobiologia a partir desta data.

3 - Esta DTS entrara em vigor na data de sua publicagdo.

RITA FUCS
Chefe do Departamento de Imunobiologia

&

DETERMINACAQ DE SERVICO - GBG - N%03, de 30 de abril de 1997,

O Chefe do Departamento de Biologia Geral, no uso de suas atribuigdes,

RESOLVE:

' I. Designar os professores: ALPHONSE GERMAINE ALBERT CHARLES KELECOM, RITA DE
CASSIA DOS SANTOS GOUVEA E ANA LUCIA NOBREGA DOS SANTOS, para sob a presidéncia do primeiro,

constituirem a Banca Examinadora para avaliagdo dos Docentes durante os respectivos periodos de Estagio Prabatério.

2. Esta DTS entrara em vigor na data de sua publicagdo.

ROBERTO C. VILLACA
Chefe do Departamento de Biologia Geral

¢
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DETERMINACAO DE SERVICO N° |, de 23 de abril de 1997
O Chefe do Departamento de Psicologia no uso de suas atribuigdes legais e regimentais,
RESOLVE:

I. Designar os professores abaixo listados para composigdo da Comissdo Especial de Avaliagio e Estudos
de Viabilidade do Convénio UFF/DETRAN:

- Prof. ELIANA SBARDELINI PERRONE
- Prof. FLAVIA GUIMARAES

- Prof. JOSE NOVAES

- Prof. JULIO CARLOS FIGUEIREDO

2. Esta DTS entrara em vigor na data de sua assinatura.

ANGELA MARIA DIAS FERNANDES
Chefe do GSI

4

DETERMINAGAOG DE SERVICO N° 2, de 23 de abril de 1997.

O Chefe do Departamento de Psicologia no uso de suas atribuigdes legais e regimentais,
RESOLVE:

I. Designar os professores abaixo listados para composi¢do da Comissdo Especial de Avaliagio do
PAIUFF ( Projeto de Avaliagdo Institucional da UFF):

- Prof. FRANCISCO DE ASSIS PALHARINI
- Prof. KATIA FARIA DE AGUIAR

- Prof. ANA LUCIA MUOLLER COUTO

- Prof. SILVIA CARVALHO JOSEPHSON

2. Esta DTS entrard em viger na data de sua assinatura.

ANGELA MARIA DIAS FERNANDES
Chefe do GSI

2 4

DETERMINACAO DE SERVICO N° 3, de 23 de abril de 1997,

O Chefe do Departamento de Psicologia no uso de suas atribuigdes legais e regimentais,
RESOLVE:

|. Designar os professores abaixo listados para composi¢gdo da Comissdo Especial de Avaliagdo do
Relatério da Comissdo de Sistematizagdo do Conselho Universitario:

- Prof. REGINA BENEVIDES DE BARROS

- Prof. JOSE NOVAES

- Prof. EDUARDO HENRIQUE PASSOS PEREIRA
- Prof. FLAVIA GUIMARAES

2. Esta DTS entrara em vigor na data de sua assinatura.

ANGELA MARIA DIAS FERNANDES
Chefe do GSI
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DETERMINACAO DE SERVICO - CMO - N° 08, de 30 de abril de 1997,

O Diretor da Faculdade de Odontologia, no uso de suas atribuicdes estatutarias e regimentais,

RESOLVE:

I. Prorrogar os efeitos da DTS n°® 04 por majs 30 dias que designou os professores DILMO MELLO
LOPES, REYNALDO GOMES DA MOTTA e JAIME JOSE DA ROSA FILHO, sob a presidéncia do primeiro para

comporem comissio de sindicincia para apuragdo da veracidade das acusagdes feitas pelo Coordenador do Curso de
Cirurgia Bucal (Extensdo ) contra a chefia do MOC

2. Esta DTS entrara em vigor na data de sua publicagio.

RAUL FERES MONTE ALTO FILHO
Diretor da Faculdade de Odontologia
Ao GAR,

ROBERTO DE SOUZA SALLES
Diretor do Centro de Ciéncias Médicas

¢

DETERMINACAO DE SERVICO N® 07, de 02 de maio de 1997.

O Chefe do Departamento de Quimica Geral e Inorgénica, no uso de suas atribuigdes,

RESOLVE:

I. Designar os docentes abaixo relacionados para integrarem a Comissdo para Avaliagio de Desempenho

dos Docentes ELISABETE NUNEZ AMIN DICK e WANGLER COMPANS DA SILVA para fins de Progressio
Funcional:

REGINA CELIA LEME SANTELLI (Presidente)
CARLOS BAUER BOECHAT
SOLANGE GUIMARAES MOTTA

2. Esta DTS entrara em vigor na data da sua publicacio.

PAULO ROBERTO RODRIGUES MATHIAS
Chefe do Dept® de Quimica Geral e Inorganica

\ 2
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DETERMINACAO DE SERVICO -GEO - N° 05 de 05 de maio de 1997,

O Chefe do Departainento, no uso de suas atribuigdes,

RESOLVE:

1. Designar os Professores RICARDO ERTHAL SANTELLI Matricula UFF 04838-1, SIAPE 0305521-2,
EMMANOEL VIEIRA S. FILHO, Matricula UFF 12863-1, SIAPE 6310790-1 ¢ HELIO MONTEIRO PENHA Malrlcula
UFF 06907-0, STAPE 0307317-2, para sob a presidéncia do primeiro constituem a Comissdo de Elaboragdo de Proposta de
Normas para Afastamento de Docentes do Departamento.

2. A Comissdo tem o prazo para entrega ate o dia 23 de Maio,

3. Esta DTS entra em vigor a partir desta data.

JORGE JOAO ABRAO
Chefe do GEQ

.‘_

DETERMINACAO DE SERVICO -GEO - N° 06 de 07 de maio de 1997,

Ementa: Constitui Comissdo de Avaliagio Refatorio de Atividades
de Bolsa BAP/CAPES,

O Chefe do Departamento de Geoquimica no uso de suas atribuigdes,
RESOLVE:

t. Designar os Professores LUIZ DRUDE DE LACERDA, EDILSON DAUSACKER BIDONE s
RICARDO ERTHHAL SANTELLI, sob a presidéncia do primeiro, constituirem a Comissdo de Avaliagdo de Desempenho
da bolsa BAP/CAPES do Prof. JORGEI ABRAO.

2. Esta DTS entra em vigor nesta data.

RICARDO ERTHAL SANTELLI
Chefe do GEO em exercicio

Q‘L
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DETERMINACAQ DE SERVICO- GDO - 02/97 de 06 de maio de 1996.

Ementa: Designa Comissdo de Avaliagdo de Desempenho Docente do
Departamento de Documentagio.

O Chefe do Departamento de Documentagio, no uso de suas atribuicGes e considerando o disposto no
Artigo 39, incisos I e VI, do Regimento Geral da Universidade Federal Fluminense,

RESOLVE:

I. Designar as professoras GILDA HELENA ROCHA BATISTA, MARCIA JAPOR DE OLIVEIRA
GARCIA E MARIA VIRGINIA PORTELA CORREA, para, sob a presidét_lcia do primeiro, proceder a avaliacio do
Estagio Probatorio e do Relatério para progressio funcional da professora CECILIA ALVES OBERHOFER.

2. A referida Comissdo tera prazo de 30 (trinta)dias para apresentar seu parecer.

3. A presente DTS entra em vigor nesta data.

\ g

DETERMINACAO DE SERVICO - GDO - 03/97 de 06 de maio de 1996.

Ementa: Designa Comissio de Avaliagio de Desempenho Docente do
Departamento de Documentacio.

O Chefe do Departamento de Documentagio, no uso de suas atribuigdes e considerando o disposto no
Artigo 39, incisos Il e VIIi, do Regimento Geral da Universidade Federal Fluminense,

RESOLVE:

I. Designar os professores ROSA INES DE NOVAIS CORDEIRO, CARLOS HENRIQUE
MARCONDES DE ALMEIDA E MARIA ODILA KAHL FONSECA, para, sob a presidéncia do primeiro, proceder a
avaliagdo do relatorio para progressio funcional da professora VERA LUCIA ALVES BREGLIA.

2. A referida Comissfo tera prazo de 30 (trinta)dias para apresentar seu parecer.
3. A presente DTS entra em vigor nesta data.

MARA ELIANE F. RODRIGUES
Chefe do Departamento de Documentagio

¢
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SECAO 1V

Portaria do CUV - N°® 17/96

RELATORIO FINAL

COMISSAO GERAL DE SISTEMATIZAGAO

Clcero Mauro Fialhio Rodrigues

lleitor Luiz Soares de Moura (presidente)
Maria Arair Pinfo Paiva

Maximus Taveira Santiago

Raubde Albuguerque Filho (vice-presidente)
Roberfo de Souza Salles

Alexandre Sampanio Be Martine (suplente)
Rosana dos Sanfos Alvarcign

Auren Celeste Fontana {(seerctdrin)
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| - INTRODUGAO

A Comissito Geral de Sistematizagiio, institalda pela Portaria lispecial do CUV 17/96,
istalou-se na din 08.10.96, nia sala dos Conscelhos Superiores da UPF, estando presentes ao alo
us professores Cicero Mauro Fialho Rodrigues, ileitor Luiz Sonres de Moura, taria Arair
Pinto Paiva, Maximuos Taveira Santiago, Raul de Albuquerque Filho, Roberto de Souza Salles,
tendo o professor Alexandie Sampaio de Martino como  suplente, a servidora Aurea Celeste
IFontana, como seerctdvia ¢ igor Gones Lepelilgalang como representante do corpa discenle,

Como atos intciais, foram cscolhidas os profs. Heitar Luiz Soares de Moura ¢ Raul de
Albuquerque Filho, vespectivamente, como  presidenie ¢ vice-presidente da Comissiio, ¢
indicado o prof. Afexandre Sampaio de Mactino para membro eletivo. Foi tminbém estabelecido
o calendiriv de reanifies que, a principio semanais, se lormaram bissenanais pela preméneia de
tempo ¢ a grande quantidade ¢ complexidade de dados a serem analisados.

O representante do corpo discente, Igor Lepetitgalang, foi substituldo pela aluna
Rosana dos Santas Alvarenga,

Camo normi de trabalbo, optou a Comissiio por subsidiar o Conselhio Universitirio
com dados e conclusdies de suas reunifies, a cada reunifio ordindria desse Conselho.

Ao estabelecer fal roting de trabatho, visou a difundir informagtes das idéins geradas
nas discussdes. propiciando ao Consetho a possibifidade de reflexfio e aplicabilidade dessas
idéias; algunas deimplantagfio hnediata, outras, por sua magnitude  de abrangéncia,
demandando maior aprolundamento de discussdes.

Apos a realizaglio de 20 (vinle) rewnides ordindrins ¢ extraordindring, a Comissilo
cansidera st aluagfio proxing ao linal.

O relatdrio. ora apresentado o Conselho Universitdrio, compreende cinco lopicos — 1
- Introdugito; I - Considerngdes sobre & Universidade Federnl Fluminensey 11 -
Processo de Conhecimento; IV - Rellexdes da Comissdo de Sistematizagiio; ¢ V -
Proposigdes & Comunidade Universitdria — que tratam, respectivamente, de dar ilormagiics
geruis sobre a Comissfio ¢ seu (rabulho, explicitando os meios utilizados na oblengdio do
conhiecimento neeessario ao seu trabalho. Por fim apresentn & conumidade universitiria, depois
de aprecindas pelo Conselho Universitario, as proposigies formuladas e decorréneia das
reflexiies nlcangadas, '

O presenle relatdrio pretende ser instigante, provocmdor de debates. Niio dita verdades:
porém, defende wm ddedrio que, acreditamos, possa fizer da UFE wna instituicho conscia de
seu papel cna sociedade, arejada pelas idéias  oriundas  do debate  democratico,  pelo
enfientamento ao obscurantismo, que, por décadas, nncorou a ltostituicio num marasimo de
indleeisdes e cultos & personalidade.

Geraghes de oligarcas nos legavam o responsabilidade de conduziv uma [ostituighio
combatidi. nam momento 1o crltico, n porto segiro, para reparar os danos infligidos por anos
de conivéncias ¢ concessdes de pequenas benesses, como se vivéssemos nuin grande hazar, ao
subor ¢ inleresses dessas oligaryuias aliernanies.

Lisperamos estar vivado wma pigina da histdria ao propormos o adogiio de novas
prificas  de  gestlo  acad@mico-administrativa - parn o Universidade  Federab Flominense,
priorizando a atividade-Tim da universidade,  tendo como horizonte o implantagfio da
atlonomia, procurando tonii-k menos cartorial na sua atuagBo cotidiona, menos inlormal ¢
mais responsdvel, com maior agilidade nas decisdes e no luxo de informagies, reforgando

- ‘
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prevaléneia da atividade-lin relativamente & atividade-mcio, que se transformou num Tim cm si
IICSNEL

A analise dos refatarios ¢ doctinentos orinndos das Comisstes Especiais antecedentes a
csta, assim como  depoimentos de membros da administragio ¢ de professores  que
cspumtancamete  prestaraminestimdivel  servigo & Instituigfio  por scus  depoimentos,
propiciaram embasamento para as discusstes e propostas da Comissfio. deixando entrever,
enlretanto, ainda que tenuemente, a existéncla de estrutura paralela de poder, que parcee pairar
acini das aglics administralivas regubares, regimentais, englobando o tripé ensing, cxlensiio ¢
pesquisa, articulade das disciplinas & reitoria.

As propostas deverfio ser subimetidas ap Consclho Universitirio ¢ 8 comunidade
wniversitirin o sun lotalidade, visando a capilarizar as informagaies, para que discussiics, sob
licas diferenciadas, acrescentem noves dados e relornem a este Conselho para que s
consolident € se transformem no arcabouco da nova universidade.

Tendo como base para sua proposta acad@mico-administiativa a questfio de fundo
sintetizada niy indagaglio: “Para que serve ¢ a quem serve a Universidade Brasileira 2"
Comissiio orientou seus frabalhos em diregiio & busca da melhor ¢ mais fretivel politica
acadé€nico-administyativa: para tanto visou a preval@ncia da atividede-fim de uma universidade
socialmente inserida, priorizando as necessidades  brasileiras e, portanto,  enlatizandao o
compromisso bisico ¢ a responsabilidade civica na formagfio de seus alunos ¢ na recicltgem de
seus (uadios.

Ao relorgar g cadeia de construgio/transinissiio do conhecimento. procura; preparar
quadros que tenham a oportunidade ¢ a responsabilidade de erigit e consolidar conscitneia
critica de suns ogdes nn sociedade, enfiemtando vs desafios profissionais com compeléneia,
dentrerdos principios éticos que devem reger as inter-relagfies formadoras de uma Nagflo.

A

Il - CONSIDERAGOES SOBRE A UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE

A tradicional Universidade latino-americana, oscilando entre o padriio napelednico € o
padrfio prassianoe. tem comao caraclerfsticn fundamental sua divisio e escolas prolissionais
aulo-suficienles, constituldas por ciledras autdrquicas. A sua arigem histdrica lhe conlere a
solidez reservada ds instituigfes tradicionais, auto-preservadora de inferesses cristalizados dos
cstamenltos de origem.

VoA Tein” 3998, de 15 de dezembro dJe 1961, que cria a Universidade de Drasilia, rellete o
conjunty de reflexies de grande parte da intelectualidade brasilcira, yue, alravés de suas
cxperitneias de vida, conseguiu compor quadro favoravel 3 criagfio de vma Universidade ligada
nos interesses das nceessidades brasileiras. Cria, portanto, modclo que seguc trajeloria apartoda
das formulas tradicionais de modelos universitirios de entfio, cujo profatipu foi a criagio da
Universidade do Brasil, sem divida alguma, antigo anscio da comunidade universitaria da
¢pocat e que tem sua culmindncia na oulorga ao Rei Alberlo da Bélgica, em 1922, do ttulo dc
“Doutor Nonaris Causa®™, como € de praxe neste tipo de visita oficial.

A relorma universitivia de 1968 oficializa o sistema de crédilos e departanientos de
ensino nas Universidades federais, que, sob a égide de conferiv maior dinamismo ao sistema de
caledras. vics acad@mico das capitanias hereditirias, asficiador do curriculo seriado. A nova
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organizagiio veio dificaltar o visfio de conjunto do estudante e dos docentes, Jde sun profissio ¢
das implicagdes socais da sua sluaglio profissional, redundando nas superespeciatizagtes do
suher com rellexos danosos no exercleio das profissiics.

o realidade, ocorce uma superposiciio, alé hoje niio resolvida, de conceeitus
curriculares nflo tolalmente excludentes nos scus pontos posilivos, porém, incompaliveis se
contrapostos como dissiimulaglio de confronto ideologico, que alicerga a criagiiv do sistema de
créditos.

o mesmo modo, as esperadas qualidades de agilizacfio buroerdtica da estrutura
departamental niio podem ser confrontadas com o 1o apregoado autoritarismo das citedras, o
que ndia nos impede certo olhar sobre o departamento e suas disciplinas, as anligas “cadeiras”,
como foco potencial de aglies plutocriticas, de corporativismo negativo ¢ do mia desempenho
administrativo, diluidor que ¢ de responsabilidudes pea coletivizacio das conivéncias. sob a
lalsa égide de “gestio democeritica”,

A eringio da UFI deu-se de forma precaria pelo agrapamento de uma série de eseolas
isoliaclas como universidade do antigo Estado do Rio de Janeiro, tendo Niterdi como capilal ¢
ponto de maior atunglio durante déeadas. Direito, Medicing, Odontologia, Farmdcia ¢
Velerindria figuram como das faculdades mais antigas em atuagio.

A Tusdio, em 1975, dos lstados do Rio de Janeiro e da Guanabara, realizada por
motivos subatiernos, num atentado ditatorial & soberania de suas populagdes, Iranslormou a
UFE ent mais uma aniversidade piblica federal junto a UFRI e UERR) As (quals se agregou,
alpuns anos mais Grde, mais uma eriaghio do regime ditatoriat - 0 Uni-Rio,

Partanto, sfio ao tudo quatra universidades [ederais num dnico estado da federagiio.
Sendo que, das quatro pelo menos (és delas - UFE, UFRY e UNI-RIQ - (8m o mesnia perfil de
aluagfio. ao qual se agrepa a UERD,

lixistemn, porlanto, cinco universidades publicas ao redor da bain da Guanabara. Cremos
seroeste wm ponto para prolinda rellexfo, com vislas & lutura aulonomia universitaria dos
Universidades federais.

A influéneia da UFE no municlpio de Niteréi e eny outvos municlpios tem grande
ipacto de atuagfio tante nas agdies de ensino, extensfio ¢ pesquisa, em praticamente lodas as
dareas do conhecimento existentes na Universidade, quanto no desenvolvimento de parceriasg
com Preleiluras,

O Centro de Assisténcia Judicidria da UFEF (CAJUET), que serve de campo de csligio
para graduandos e Dircito, atende & populagio carente de Niteroi, possibilitanda-lhe o acesso
A Justica,

As ugdes da Facukdade de Fducaglio em Angra dos Reis na drea de Pedagogia ¢ em
Niterdi com a viabitizaghio do PROALE (rograma de Alfabetizagio e Leitwa) ¢ PROINE, em
conjunio com o Faeuldade de Servigo Social de Niterdi, assim como de programas vollados
pira a tercelra klade ¢ que 18 pouca visibilidade ¢ dividgagfio, dentro e Tora dos muros da
Universidace,

Iniciativas cotho o “lispago Avangado da ‘Terceira fdade”, que congregn atividades
interdisciplinares das Faculdades de Servigo Social, Eduengfio, Bducagiio Fisica ¢ I'sicolagia,
heeessitam niio s0 reconhiecimento, mas estimulo pira que possam expandir ¢ aprinorar sua .
insereiio social,

O “Iispugo UFE-Cignein”, € projelo de extensiio de alunos dos cursos de graduagfio
para o ensino de Ciéncias, Biologia, Matematica, Quimica e Fisica, que tem como populagiio-
abvo estudantes sccundirios carentes. Tmportantlssino, ambém, nio sé por sua inserefio social

-
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mas povoser dainiciativa dos 1.As. de Quimica ¢ Matemitica, ¢ um curso pré-vestibular
destinado o alunos comprovadamente carentes o quc funciona nas salas cedidag pelin Faculdade
de Nutrigio desde o ane de 1996,

Frportante notar o encaminhimmento dJo Departaniento de Servico Social de Campaos,
canm o vics de atuagfio agrirta, bastante voltade para as caractertsticas da regifio.

De fandamental importancin o mser¢iio dos cuisos de Pos-Graduagdio, alguns com
classilicag@io “A" na CAPES ¢ CNIg que, em algumas dreas de aluagfio, posicionam a YFF
cntre as Universidades pablicas federais que realizam pesquisas de pomta, g nivel internacional.

Refevantes também os convénios inferimcionais, nflo 50 o celebrados com pafscs
desenvolvidas, o gue mwito nos engrandeee, mas cme especial os celebrados com paises da
Alrien Portuguess ¢ que, apesar de no niomenfo se restringirem d drea da Kducagiio. podem ¢
devem ser expandidus para oulras Sreas do conhecimento, em particular para a drea da Sadde.

Devemos (rocar experiéncing com o Ministério da Satde € a Scerclarin de Satde da
Prcleituea Municipal de Niterof, no tocante a convénios de cooperagiio com Cuba, para a {roca
de teennloging de pradugdio de vacinas, controle de endemias sem degradagiio ambicntal ¢
gestiio alicraativa dos sistemas de Satde. ' ‘

Ainda nadirea da Sadide, a historia do Hospital Universitirio Antonio Pedra, 1o longo
de micio séeulo, constitui-se em fator cultueal que dificulta » reorientagiio das demandas ¢
Mincivna comn pole de alragfio para 0s demnnis Municipios da vertente Tevanting du bola da
Gunnabara, Nilo obstante o incremento substancial g Muaclo da releiturgy Municipal nas
fftimas administragdes, com evidenle melhoria na quatidade ¢ quantidade de servigos ofertados,
e especial naintrodugiio de novos conceitos e [€cnicas de gerenciamento, com importinles
parcerias com a Universidode em seu desenvalvimento, niy houve, ainda, reoricmaciio de
demaneda,

A universidade dispiie do HUAP, vnico hospiral geral do Munictpio, tnicy Servico de
Fmerpénein terciarin do Municipio ¢ do Regifo, até poucas meses nhids, dnica maternidade
blicy, hoje. tnica malernidade para geslantes de alto rigco, publica ou privada, nica Ul
neonatal pablica, dnico ¢ publicy ligado a um hospital geral com Servico de Fmergéneia ¢
(e ¢ historicamente o “haspital™ de Niterod, ainda reflexo cultural dos tempos de antiga capitul
estadual

Merece destaque a parceria desenvalvida entre a Faculdade de Nulrigfio ¢ a Scerelaria
Municipal de Fducagiio no controle de qualidade de Merenda Lscolar do Municlpio de Niteroi.

O arcamento da UFF ¢ maior quc us orgamentos dos Municipios de Niteroi ¢ Siig
Gongalo sonados, eido, por sua folha funcional e nitmero de alunos ¢ funciondirios, peso
especilico na ceconomia desies Municlpios.

Com a conquista da awtonomia, aligurs-se a possibilidade de transtigurarmos o
universidade,  enpregando  scus Proprios  recwrsos  intelectunis  num debate  sobre a
responsabilidade élica da cidnein ¢ de téenics » Para que exercendo de forma nflo subabicria seu
Pipel nacsocicdade. nela influcncic e scin par eln influenciada,

A construglio de aliangn, fortalecidu pela retroalimentagio, vissndo o mudanigas
ipulsionadoias ¢ sociatmenie signilicalivas, deverd  existir para que niio carregiemos o peso
moral, insupoitivel, de continuanmos a permitic a venda de taletos ¢ habilidades sumenle a
qucin os possa converler em luero, beneliciando unm minoris, enquanio grande parle da
populicito.  pontualmente o nienos favorecida . socialmente.  nfo  (em ACCsso ou
compartilhamento  dos benellcios desses conhecimentos, que de algum modo  ajudou o
consteur,

0
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Unia das vias possiveis e ruptura desta estrutura eristalizada,  dar-se-: pela
acontechmenta da conguista da opinido da maioria de seus corpos docente, discente ¢ 1éenico-
administeativo, caminhimdo e diregiio 3 canscientizagiio mais nitida da pouca cliciénein da
Uiniversidade eniatingiv os lins aque se propic,

O modelo atual de “cducagiio bancdia™, como  analisado por Paulu  Freire,
propositaliiente alicnante, & fivor deeisivo para concepelio estrulwral do gerenciamenta
acindémico-administrativo ¢ encontra-se  clarnmente cspolado, nfio tendo havido ainda o
pereepeiio da dimensilo do problenn por todos os segmentos da estrulura universitdria,

Piste alheamento, e parte motivado por uma conceituagfio burocriticn ¢ nilo cida da
Universidade, vem levando ao aparecimento de conflitos idernos de tal magnitude, que [ém
redundada em agbes que desembocim nuny mo vimento entropico, quase anlofdgico.

11 essencial n pereepelio de que as madangas, evenlualmenie  ocasionndag pelo
mecanismo de ruplurg que ousimos propor, padem-se posicionar tanto a favor quanto contra
us inleresses ¢ necessidades da universidade brasileira piblica, qualificada ¢ sociahnente
produtivi que objelivamos; caber-nos-a determinar a dire¢lo, velocidade ¢ profundidade dag
mudimeas desejadas, Tomar os destinos da institui¢ho em nossas mos ¢ compattitha-lo cons a
socicdide ¢ um papel que nos cabe ¢ do qual nio podemos abdicar,

As modernizagiics globalizantes, impostas de forma ¢ ritmo cada ver, nrliores, nilo nos
t&m perniitido  pensar uma universidade  fora das  padies  histaricos  conliccidos,
tradicionalnente pouco dgil ¢ eficaz. Necessdrio se fuz aprofinilar as discussdes de [urma
produtiva algando “o pensar ¢ o ver™ além de nossas fronteivas pessoais ¢ peogrificns.

As circonstiinetas nos colocam fiente a oportunidade, poucas vezes percebida e
imaginndan, de tomarmos o desting em nussis midos, procurando repensar erificamente o
Universidade desde suns bases ¢ reconstrui-k conceitunlmente, como passo inicial parn
recomposi¢lio estrutural ¢ organizacional de umi sociedade Justa e democritica

- G0 PROCESSO DE CONHECIMENTO

fil. 1 - CONCLUSOES DAS COMISSOES
HLLE COMISSAO ESPRECIAL DE ASSUNTOS ACADEMICOS

A Comissie Especial de Assuntos Académicos, designada pelo Reitor pela Portaria do
CUV 0 14796, de 21 de maio de 1996, teve o seguinte composiciio: Profi. isther |eres
Liick (presidente). Profa. Célia Fraziio Soares Linhares, Prof. Claudio Rocha Lopes, Profl Luiz
Antdnio Botelho de Andrade, Profu. Virgliia Maria Gomes de Mallos Fontes. Profy, Ana
Naria Lopes Pescira { suplente ), atunn Cristione Leal Pereiva e pela funciondria 1eila Maria
Eima Botelho ( seerctivia ). '

Transcrevemos a seguir as concluséics que apresenton:

A nossa avaliogedo procura valorizar o trindmio ensine,  pesguisa e
extensdo - atividudes-fine da Universidade.

Assim. ndo pretende  construir mais  unne instdneia meramente
controfudora mas, o confrario, assegura o8 mefos para que os Departamentos e
Fnsing e Coardenagdies de Curso possam, de fato, expor publicamente o trabalho
que realizam guatidianamenie.
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Pare que o irindmio CHSIRO-pesquisa-extensdo opere convenientemente. ¢
Sindamental que o setor adminisirative - alividudes-nieio - assegure 1w flivo
amplo, permanente, confidvel ¢ atializado de informacdes, Neste sentida, virioy
problemas foram levantados ¢ propostas foram apresemtadas, considerados por
nais firdamentais ¢ vidveis de serem fmplemeittadas,

Qrealyrier que seju o modelo e avaliagdo o ser definido pela U §
inppescindivel o existéncia de informagdes confidveis ¢ de um prajern politico-
acadCmico da Iustitnigdo.  Entendemos  cono Sindamento deste projery o
definivao dus atividades-fim_comg instdneias que discutem, rediscuten, propdens,
definem, _avaliom, reavalion gy runos_da Universidade e as_atividades-mejo
wottie _tustaneius que facilitan, articulam, aglutingm, mpulsionam e viabilizam
cafe prafelo o,

Hei, atnalmente, wn projeto de avaliacdo aprovade pelo MEC o ser
implementado pely PROAC. Apesar de ter sido realizadu ent regime de urgéncia,
o projeto objetiva uma ovaliagdo institucional interna e externa e parfe
razodvel, Sew sucesso depende, au nosso ver de swa capacidade de fimentar o
conselidagdo e amalizacdn das informagdes nas proprios focais de s prreddiegdo
- Departamentas de Fnsing e Coordenacdes de Cirso - assim como de lastrear-se
efetivamente  man  grojeto polliico-académica  que correspoida a nasya
Universidade.

HIL2Z. COMISSAQ ESPECIAL DL ASSUNTOS INSTITUCIONAIS

A Comissito Especil de Assunios Institucionnis, designada pelo Reitor pela Portaria
CUV 0" 13496, de 21 de maio de 1996, Toi camposta pelos seguindes Consclliciros: Acyr de
Manla Loho {vice-presidente). Antonio Fontwna, Jysé Juire Aratjo de Souzn (presidente), Luis
Filipe Ribeiro, iz, Antdnio dos Santos Cruz, Roberto Dias de Alvarengn, Stells Muia Perejra
de Gregorio, tsabel Cristina Biras de Oliveir ( suplente ), Aurea Celeste Fantana ( secreldria ),
Transcrevenios a scguir as conclustes (Jue apresenton:

A Comissda Especial de Assuntos Institucionais Joi constitulda para
proceder a wna andlise completa do Organograma da Universidude Federal
Fluminense,  das normas ¢ regulomentos que  disciplinam  sias afividades,
propendeas - alteracies que  enfendesse necessdrias. Nesse  sentido  foram
encaminliadas ax discussdes e, além o anteprojelo de alteracio do Estatuty, o
sepir apresemfodn, merecem destuque alpumas proposias apravadas no decorrer
day rennides:

Y Cada curso de graduagdo e de pos-graduacdo feré uma wnica  diregdo
execnlive: .

Y Princlpios a serem ohservados e deseimvalvimenta dos trahalhos de Comissdo.
infegracio enfre o ensing, a extensin ¢ a lesquisa; uwtilizacdo dos recursos
mafteriais e humanos da Universidade de modeo qite ndao haja duplicacio de
mieias para fins idénficos on equivalentes; economicidade ¢ inferesse
pithlico;

Y Os drpdos responsdveis pelas atividades-fim passardo o ter (rés niveis de

chefia;
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* Extingedo das Pro-Reitorias existentes ¢ criagdo de chas, sendo uma de Assuntos
AcadBniicos (PROAC) ¢ outra de Assuntos Administrativos (PROAD),

* Crivgdo de cinco Areas de Conhecimento divididas em Faculdades ou Instituros
on fovealas; .

* Cade Area de ( valecimento terd i divetor, wm vice-diretor e wm colegiado,
compaste pelos diretores e Faculdade/tnstituol Escolu, POr nm repnesentanie
dos professores de cudi Faculdade/Instituto/lscola, cons represetagdio
estdindil ¢ dos servidores tdenie ‘u-aehinisirativos;

Y Cada Faculdade/nstitutos tseoty ferd wm divetor, wm vice-divetor e ¢

coovdenadores, vinculados § Dire¢dn, sendo wm de ensine, i de exiensido e

tne de pesquisa, emvolvendo graduagdo e pis- groduagdo;

(s professores serii agrupados eny Setores de Conhecimento, sem que lju

unmia - chefia com fiuedo gratificada. Os colegiados serdo composios por

prafessores representantes dos diversos sefores,

Itegrardo o Pro-Reitoria e Assuntos  Administrativos oy alividades
relucionadas com pessoul: contabilidade e financas; material e peteimdnio;
fransporte; conmicagedo administrari v, profocofo e arquivo;

A Prefeitura dos Campi, vineuluda diretumente ao Reitor, ferd s sepuintus

atvibuicdes:  ohra menndengdo,  vigildneia, timpeza,  zeludoria ¢

deservolvinente de  estudos e projelos visando & expansio Hsica  da
Universidade:

O nncleos que exercem somente alividades de extensdo serdo vinewlados 7
Centros on Unidade Universitivia, levando em consideracdo o drea de
i
() presidente ¢ o vice-presidente do Conseltio Universitiria serdy eleitoy entre
sens membhiros:
Para a cringdo de Sefores e Conhecimento, vincutados oy Unicktles
Uiniversitarias, serdo exigidoy condigdes mninas, fais cono abranedncio da
trea de contiecimento, mimero de docentes, suporte adwminisirative frecirsoy
himuanas e flsicos):

F A Pro-Reitoria de dssuntos A cadémicos serd composta dos seguintes grados.

L Coordenadoria de Ensine,
H. Coordenadoria de Eviensio.,
HE Coordenadoric de | ‘esyuisa,
N Coordenadoria ¢ upacitagdo Docente,
12 Coordenadoria de Selecdo Académica,
L Divisdo de Administracdo loscolar,

e

*

+*

+

*

Yo Prefeitura dos Campi serd composta doy seguintes drpdos:
1 Divisdo de Projetos e Obras,
1 Divisdio e Metengd,

M. Divisdo de Vigilincia e Zeladorin,
* Ningudm pode se candidatar a mais de wm Carga o represenfacdn em

mesmo processo eleitoral, sejo coma titlar on suplente;
* 17 e competénein exclusiva do Reitor o iniciativa de proposta aos Conselhoy

Superiores que implique em auniento de despesas poara a Universidade
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Y As solenidades de formatura serdo presididas pela Reitor ¢ deverdo atender Gy
normas fixadas pela Pra-Reitoria Académica:

Yo airibiicdo dos Colegicndos de Unidade o organizacdo e planejamento e
programas de afustemento para aperfeicoamentn Je dacentes:

T O suplenies dus menibros dos Consellios Supeviores soréo antomaticameny
suplentes daos respectivos titudares quando estes forem  desipnados Jrie
Cimaras Especializadeay on Comissies Iispeciais;

YA Prd-Reitoria Administrativa terd em S estrifura wnr drgda espectfica de
capacitacdo dos servidores tecnico-administrativas:

Y Propor a criagdo de Comivses Jrra;

[ prasseguiv com ox trabathos tdesta ComissGo,  em sons ASPOCIoN
cenplementares, can hase no qre for decidido pelo (U, cempreetidendo
) arponograma geral,
h) distribuicdo de Feis o s,
) regimentos,
o) sitiagdo dos niicleos Cxistontes,
2. Oriximin,
S HUAP.
A estabelocimento de novos procedimentos para ay afividades votineiras,

LY. COMISSAQ ESPECIAL  DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVQS,
FINANCEIROS IF PATRIMONIALS

A Comissiio special de Assunlos Admiiistrativos, Financeiros ¢ Patrinoniais,
desigidn pelo Reifor pela Portaria CUV 1596 de 21 de nwio de 1996, Toi compasta pelus
segtinies Consclheiros: Humberto Fernandes Muachada, José Schba, Maria Cecilia Dastos
Vicirn Souza, Maria Telisberta Haplista da Trindade, Pedro Alfiedo de Moraes Leating,
Rosana dos Sanlos Alvarenga ( atuna ) Rute Ferrcira Santos (servidora ) € como menmbrg
suplente a Consellicirn Lawra Cavaleante Padillin,

Durante a primeira reunifio fo; idicade o Prof. Pedro Alfredo de Moracs Lenting
presidente da Comissiio. (emndo se loraado membro eletivo a 'rofa. TLawra Cavaleante Padilhg
e substituicho ao Prof. lose Schba, passando a ser secrelariada a Comissiiv pela servidorn
Sitvana Marongiu.

Transcrevemos a scguir as conclusges que apresenton:

A andlise geral dos dados referentes ao Pessoal Docente da U171 fevou ay

sepuintes consideracies privcipeiy:
RIEGINTROS

[.67.3% dos docentes da UFF sdo dotores ¢ mestres.
2. 32.5% vstdn enquadrados classe de professor adjunto, senda 72% destos
constitiidas P viestres on doutores,
3. 84.3% dax assistentes sdo mestres,
A 83 ddos titulares sdo doutarey.
3. 12.1% do pessaal docente enconira-se qfastado, sendo predominantes oy RIS
de afastamenia pora capacitacdo no pats (6.0%) e o exterior (3.0%).

10
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6. Levantou-se que i docenies afastudos com meandengdo de fungdo gratificada,
nido temde sido possivel detectur se eram gfustinentos curlos on de longu
duragdo, por insuficiéneia dos dados fornecidos.

7. Ot ao regime de (rabatho tem-se 68,72% de ducentes em DEs 13.60% e
A0 horus ¢ 16,7054 e 20 horas.

PROPOSICOES
1. Estabelecimento de wna politica de pessoal docente na UIFE que leve em conta
a qradificacdo aeadémica e crie formas de ascensdo av nivel de Titular.
2 Istabelecimento e critdrios unificados para propressies horizontais e
verticais na VHCE. Taiy eritdrios deverdo orientar as Comissdes Deparfamenfuiy
no processe de avaliogdo  dos relatirios de desempenho dos professores,
encaminfiados a CPPL para andlise.
1. Levatfamento du carga hordria docente por atividude( ensino,  pesquisa,
extensdo, administracdo, assisténcia etc...), de acordo com o madelo inicial du
SAD, mantendo-se as informagdes restritus ao dmbito da Universidude, pora
efeite de planejunento e de levantamento de custos de cada wna destas diversus
etiviclades na UE
1. Regudarizagdo da situagdo dos docentes sem totagcdo definida e verificogdo du
sitiagdo de seas afustamentos.

A amitise geral dos dados referenies ao Pessoal Téenico-Adnrinistrafive
da U levan as seguiies consideragdes principais:

REGISTRO
1. s ativivhades-meio (Reitoric/Administragdo centraf) concentram:
- o mtior percentuad de fimciondrios em geval, Excluimlo-se o HUAD, sdo
57.4%,;
- oy xervidores (écnico-adminisirafivos;
- cargox ¢ fimngdes grotificadas,
2. Quanfo o afustasentos de diversas naturezos:
- 2% dos fiunciondrios da UFI encontram-se em situagdo de afostamentos
oficiais;
- b apenas un registro de “auxilio doenga”, o que provavelniente ndo
corresponde a realidode:
- o8 principais motivos de gfustamento sdo;
tipo 140 no pais com dnus
tipn 132: opgedo por ontro cargo (acnmuilagdo licita), sendo este tipo
concentradn em deferntinado setor do HUAP,
- i casoy de tdenico-udministrativos afastadoy que constam como
recehedores de fungcdo gratificada, mesmo por teaipo longo.
- hei casos de donico-administrativos em 20 on 300 que pereehem fungdo
wratificada, o gue pode ser g especificidade do carpo ou ndo,

'

) ‘ .
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3 e informacdes incarretas relacionaday aoy Deprartementos caonhocidos pelos
menthras da Comissao, sio leva o crer que. de wm modo geral, toda o listagem
CPHOCSENIC TNCNTeCAes quranto os inforntagdes fornecidos.

PROPOSICOES
[ Levantamenta preliminar, através de Censa, determinamdy quantos sdo, (el
sdo, e extda, ¢ o que estdo fazendo os servidores féchico-administrativos.
2 Estahelecimento de wmea potftica de Roctrsos Hinnanas pora o UFF:
A Relotaedo  de servidores récnico-administrativoy, ohservando-se
especificidades, de nodo a que destine 65% Jo quctdro para as atividades-fim.
A Verificageda dos casoy de afastamentos de (denicos administrativas eni XM on
M daqueles afastamentoy mantenda fungdes grotificadas,
S Elahoracao de um norve qredra de Gratificacdes (FG ¢ CD) consideranda
preliminarmente as ttivicdades-fim. inclusive as stbchefios ¢ vice-direcdos de
Departamentas, Coordenagies, Unidades e Centros. .
Ohs.: anotamos o existéncia do Relatirio Final execntado peta Comissao CUIY
12/92. de 7.10.92 ¢ dprovado pelo Conselho sem ter sido fmiplemientecda,

REGISTROS
1. Embora wilizando-se cone Jonte documentos oficiais de Universidade, om
Varios cosox o que se obtém o e versdo burocrdtica da efetive despesa
realizada, Ivta em conseqiencia natural da adogdo de leenicas arcamonterios
corretas, mas sent maior preocupacdo efetiva com o cantabilidade day custoy
Seforiciy,

Nia i condicaes do e levanior os custos pror Centras, Pro-Reitoriay,
Enidactos Administrarivas, Uriidlades e tonsine, Crrsos, Departamentoy e
Ensine ¢ por atividades de Cradnagdo, | ‘ds-Gradnagdn, Pesquisa elon Extensdo.
2. Em 1996 everclcio em CHrse, o orcamenta foi - elaborade P as
Universidades por téenicos do Ministério da Educagdo e o Despurta, gne fivou
seus valores ¢ indicou omde ¢ come deveria ser realizada o despesa. (abe
ressalter gue nda houve quatlquer participagdo de téenicoy e praofessares da 11
no ncamindiunenta do ropasta.

PROPOSICAC)
I Que se extabeleca um subsistema e Meanejamento na UFT tendo COM (o
clutral wma Assessoria de Planejoments, que  se relacione com Centros
Académicos, Pri-Reitorias clc., através e Assessorias Seforiaiy. foste sistema
seria respansdvel peta demucratizacdo na claboracdo do orcamenta o por sua
operacionalizagdo,

Neste ponta cahe g reflexdo sohre a politica adotade para manutengdo ¢
localizagao das Unidades Gestoras DMenas ¢ snas Comissiles e Licitagcdn, ¢ o
respeita da Adssessoria Jurldica, da Cdnara de Oreamenta o Finagas do CUI ¢
da Conselha de Curadores.,
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ML RELATORIO FINAL DA COMISSAO BSPECIAL DESTGNADA PELLQ
PRESIDENTE DO CUY, ATRAVIES DA PORTARIA £2/92 DIF 07 DI
OUTUBRO DI 1992 COM A FINALIDADE  DIL FLABORAR
-:";.Iﬁi'll;lll)()ﬁ REFERENTES A DISTIRIBUICAO DE C's 11 DA

i

A Comissiia lispeaial institulda pela Portain o® 12/97, apos estudos ¢
canndise do gquadia distiibotive dos Ciopos de Divegiio (CD) e FongOes Chntilicadas (°G),
conforme Portain 0™ 16 681 de D9/0291 ) calabielecen as diveliizes abaixa que norleinnin

sea Lealadbo, g salan

. ‘ . . . .
- Prevalfocin das Tongdies o eopros investidas de mandato e deconientes e

cleigies pelin respectiva comunighule,

- Previlfncia das Tingies relaciomadas ds atividades-tion eon relagiia aguelas
atinentes as atividadesamein,

Alocagiin diversilicadn de maioe momernn de fingiies nos Centio,
Unidades, Deparimentos ¢ Coondenagics, de modon aantic o estes heeis, naiog
efiviicia de babmlho e mcelhar tesposta & demanda diretn e goedominante gue Thes & patual,

Phiscar contemplae ws dreas Jabordoriais de ensino ¢ pesqguisa com
lgiies que sipofliguem cstimualo q respoasabilidade ¢ oo apelicoamento (éenico ilos
servidores e methor atendimento s denidas de almos o prolessoes,

Husvar o sliivplificacio da estiotura, evitando seoa doplicagio
superposicio de fungies il éaticas enr ipitas difaeales,

- Busew v bicemguizagito que contenple pito 50 as diferentes pians de
resposabilidade das fingyGes ¢ orpdus, mas que evite n distorgio dos processos decisoniog
v Undversidnde,

Condicionne o implantaio ou manotengila de Tongies de Conpdenag o e
Crrsas de Chaduagcio e Pos-Goduagiio noumi avnlineiio que leve e canta o densuda
histaricn destes Crinsos ¢ os pufichos gualitutivas catabelecidos pela Universidinde ou
Pt ot granisimes cxpecializados, como o CAPES,

Além dessos diveliizes, o Conrissio buseon - se nas sepointes constleneiies

que i estiidunagiio dos Cnegos de Diceglio (C1) ¢ Faogoes timl_iliu.':;ulnf:
(FG) da UFE 1wl comoestabelecidi pela ot o 1660, publicada no Doletim de
Scrvigu n® 28, de 100292, apresenta wma sédde de lacimas ¢ distorgies e iclgo sos
princtpios e critétiog que devernenotens a Tiancienalidade ¢ o hivioguia acdmimistodiva da
Urives sidade;
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= que s Potiana ndio fof precedida dos necessions o anmplas discossiies com
o liversas setores, admindstiativos ¢ nemdémicos, bet come snbmetida i appeciagio do
Conselho Universitiio:

- e sio observidns virias Tncuoes na oominaeio destes cnpos, dentie
eatnn destnenndo-se o relalive nos Vice-Divetores sle Cerio o de Unidede, elementos
finehnentaiz na mdminiztongito destes ampitas, aléns de revestidos de mandate deconente

di eleiytes,

aque viatios Depeantamentos de Bosinn o Comndenagiies de Coeso e
Ciraduni o one Pos Gindonglo, eolponne ja implintiddos - oficiahbnente ¢ em pleno
fiorcionmento nito Tanm consipondus cam ar competentes Frogiies Cintiticndas pam
sears Chetes, Courdemdies ¢ respectivas Sccrctation, crinnda.se,  assion,  situngiio

sntunaln fhee nos principios do isunomia fmgcional |

Sopre s commidade antiversitaria vem enfistizando nouopente necessilnde de
proceder nounm reestrotoragite gue- e so ononize o Universidode com as.coenles
exipfociag fepnta, mns atoalize sun” estrotora mbninistintive dé ncordo com ne mlnens o

desation dos novaa tempos:

e n Patbnia 0" TO.GRE de 0912/90 propds uina Refurms Admiuishativa
e Hoieersidatle, sem a0 devida mrecingo ¢ posterion pprovagiio  du Consell
Uiniversitacio, sem aiendimento ag Lstatuly ¢ o Repimento Biterno, tendo om vista, g
wpfnein decocaminhamenta & SENESU dos quaoditatives de CE's ¢ F's tlesta
Hladversidide:

- enbim, que esin tefommbigao deve ser realizods buscando n patlicipryiio
s =elores envalvidog, tnnto nead@micos como ndiminisbativos, ¢ oo mesmn tempo
bscnntlo-se s corregio das Tieunas conerelmmente delectndan

Mngendn nessas direbizes, considergedes ¢ estudos Teitos, o Comissio
Jropiie o sepuinte DEcisRo ag Conselho Umiversitinio:

FY Aprovin o propostn de Disteibuiciio de CHrs ¢ de FO's, nppesentnda pon
erta Comissiio, com buse ua “Tabela de Egaivaléncia®, cocnmintundy peln SERMEST woexa
ao CHicig w0791 e 15/00/ T

27 Aptavae pratilicagties, conliyime fistngem anesa, referentes n Fongiies
o Orpios Jepabnente exizstentes & épuen dadmplantacio do Mlae Unico {conlurme Olivia
Cirenlar n" 82791 - SERGESU de 15/009 1 nivg contémplados peta Partacn,

) Al os Capos e Ditegit (CD's) ¢ Fungfies Gratieadas (IFLi's)
constantes G Portmia 0" 16,688 de O 1290 ¢ nilo existenles anleriotmenio.

A7) Sugerie we Mapnitico Reitor o apesentaciio no CUV de unt I'ojelo de
Reesteaturagio Administotiva m Universidade Federal Fluninense
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Canndssiip Especlal do CUV sob Dociaka 12092

Cargos de Diregilo
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o S o _.;-_,. : _(:“._)
p_,-:.] “_1‘[(-,:..«; .._._._____..._,_.__.__.-.-....,_.-,..._.......-._...--. e rans .--.--_'{....._- IR
IMeetlanes sl Cenhio Ualversiin o | Cly=n
Lhretoras e Unbiladg Urdvaersitaein 22
Olietor do Qepadaneno de Vessoat v
Pracuridon Gerad I-
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I et o LURA l
vice A Hietures de Gendeo Unlyersitig 4
VI(‘.I!-UIH![IHIH; ae Uoddade Uinlversilin 22
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Hi. 2 - AUDIENCIAS

Foram realizadas audiéneias com os Presidentes das Comissiies antecedentes ou seus
represeatantes legais, com professores membros do Consellio Universitdrio, coni o Magnifico
Retlor ¢ com os Pro-Reitores, cujas conclusdes serfio aprescitadas a seguir, encontrando-se
BOS aneX0s as copias das atas onde se deram [nis explanagies.

2.0, - Presidentes dag Cuontissics:

Remifio din 17, 10,96 _

Comisslio Mspecial de Assunlos Administrativos, Financeiros ¢ Patrimoniais - Cons. Pedro
Alfredo de Mornes Lenting

Comissto Especial de Assuntos Acad@micos - Cons.Esther Hermes Lilel

Comissdo Lspeciat de Assuntos Institucionais - Cons. José Jairo Araujo de Souza

Pstiveram presentes & segunda reunifio ordiniria da Comissiio e Ststematizagiio,
prestanda esclirecimentos  sobre pontas conlflitantes  constanles dos  relalorios  de EHE
Comissdes, colocando-se ao dispor desta Comisso para luturos eschvecinentos,

1. 2.0, - Conselheiros Convidados

Reunidio dia 31, 10, 96

Renata del Vechio - progressiio horizontal e vertical na UFES fer comentiarios sobre o
progressiio de docentes na UNF e esclarecey que a CPPD encaminhou ao CEP pProje(to com
crilérios para progresso vertical mas que alé a presente data ainda niio foi volade. 1in abril Toi
designadiy ans Comissio C1i para andlise do projeto,

Maria Cecilia Dastos Vieira Soura - censo dos servidores; apresenton o relatdrio tinal dy
Comissiio Tspecial designada pela Portaria CUY 1292, de 17.10.92 prara claborar estudos
referentes v distribuiciio de CDs ¢ 1°Gs da UPE. Lsclireeeu que as propostas contidas no
refitdrio foram aprovadas sen, entretanto, teren sido, até hoje, implementadas.

Humberto Fernandes Machado - polllica  or¢amentiria; e, algunus colocagtes solve g
politica orgaimentinia ¢ sugerio (que o Dro Walter Pinho ¢ sun assessora, Dra, Mirinm, além dao
prof Lentino fossem convidados o participar da proxima ceunifio parg wma discussdio inais
abrangente sobie o assunto.

H.2.¢. - Pro-Reitor de Plancjamenio

Reunifio dia 07, 11, 96
Prof. Pedro Lentino ressallou postos discutidos na Comissio porele presidida;
* o8 reilores implementaram grandes avangos para Universidade:
¥ quadro acad@mico ¢ muilo avangado, superando a previsio Pri 0s proximaos oilo
anos;
T questiio orgamentiria, que € pegan fundamental e todo processo de autonamia, ¢
ainda decididi no iereeiro o quarte escafiies:

t7

.‘,k
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¥ s reenrsos siio concentrados nas alividades-micio;

" do ponta de vista téenico, o UEF ¢ muito bhem servida mas ndio oxiste plangjamento
institucional, ¢ a politica orcamentéria ¢ de carater institucional o nido (Senica |

T uny dos processos fundamenlais ¢ 2 descentralizagiio do orcamento:

¥ nfio existe fluxo de informagies:

* ¢ neeessario uma sinfonia entre ag freas administrativa, financeira ¢ orgamentiria ¢
sugeriv que as propostas apresentadas no rekatorio final da Comissfio fussem discutidas com o
Magnffico Reilor para posterior encaminhamente a aprovagiio do CUV,

Pro-Reitor de Plancjamento ¢ sun cpuipe esclareceram que:

T o orgamento de 1996 foi definido pefo MEC

* o orginento das Universidudes niio ¢ suficiente, dwi fillta de recursos:

* oo descentralizacio de recursos B Toi inicinda desde o principio da gestiio do atual
Reitor, com vepasse para os Cenfros Univeisitirios;

¥ pollitica do atual Reitor é a descentralizagfio: proposta de cringfio de guatro unidades
gestyras - os Centros Universitirios.

.

L2 - Magnifico Reitor da UK

Reanifio din 14, 11, 9

F O Peof Heitor, presidente da Comissiio de Sistenalizagio, apresentou ao Magnifico Reilor,
'roll Luiz Pedro Antunes. as propostas constantes do relatdrio final da Comissiio Iispecial de
Assumtos Administrativos. Financeiros ¢ Patrimoniais. rclalivas o oremmento. paa posterior
ciicaminhamento & aprovagiio do CUv,

T Explicow ainda o Prof. Heitor que havia duas proposias especilicas que cram a criacio da
Assessoria de Mancjamento, lignda diretaentc ag Reitor, e da implantaciio de um subsistcing
ha oreamento, parncncompanhamento ¢ controle:

Yoo ol Heitor esclareeen que. de acordo com o decisfio da Conissiio de Sislemmlizacfio, ns
Proposias apresentadas pelas (rés Comisses Vspecinis seriam ciicominhadag paudalinamenic no
CUV: das mais stiples ( de execuglio imediata ) para as mais complexas.

O Magnifico Reitor confirmou a sun posiciio quanto a necessidade de mudangas na cstrutura
da HEF dizenda que esle ¢ o momento adequado, oporiuno de se propor, anadisar, discutir, ¢
aprovar essas nuslangns, que terfio o seu inleirg apoiv. Comenton solwe o dinfinican tprovada
ek Comisslio de Sistematizaco de encaminhamento paulating A aprovagio do CUV das
propostas mais simples, de execugio imediata: "5 preciso agilidade nas lranslormagdes” disse
ele.

HNL2.e - Peg-Reitor de Assuntos Acad@micos

Reunifio dia 19.12.96
A Urofa. Maria Nelena disse que a PROAC

Y Eum orgfio de assessoramento ainda quc exceuie intmeras atividades:

* dd apoio a0 ensing de geaduaciio, como par exemplo, coordenmdo ¢ assessorando as
wlcins dtos departamentos de ensing e covrdenagtics no que se rcfere a curriculy: contiolando a
parte depal de estagios ¢ monitorias:

I8
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* ¢ o drgdo central de ndmissdo ¢ registro de toda vida académica dos alunos e
graduacio (através o DAL), expede os diplomas de tody UK (de graduagiio ¢ de pas-
graduaglio) e registra os diplomas de todas as Faculdades ¢ Universidades do antigo Fstado do
Rio de Janeiro:

*am uma subcoordenadoria de avaliagfio institucional miegrada por 1 grupo de
lunciondiios ¢ estagiirios das (rés pro-reitorias académicas:

* tem uma Coordenadoria de Projetos Nspeciuis que coordena, supervisionn ¢ di apoio
A progriamas especiais,

HL2.0 - ed-Reilor de Extensiio

Rewnifio din {91296
Representada pelo Prof, Jodo José Neves Maring

*as mudangas sfio [undamentais mas que a fusfo de wma estroturn administraliva nflo
carpeieriza o inlegragiio;

* aextensiio ¢ a intcgragiio do ensing ¢ da pesyuisn com a comunidace:

* o eduengiio permanente & eminentemente da drea da exiensiio;

T PROEX tlem Liég Coordenadorias - Smide e Assisténcia Social: Meio Ambicnte ¢
Cicneias Agrarias; Hducagio ¢ Cultura - que se articulim con as Cenlros Universitarios para
exeeuglio das alividades;

¥ tem também um Consclho, cuja Cimanra Téenicn ¢ integrada pelos Coordenadores da
PMROEX ¢ por Assessores dos Centros Universitdrios.

HL2.p. « Pro-Reitor de Pesquisn ¢ Pos-Greaduagiio

Reuniito din 09, 01,97
Representado pela Profa. Gisleine Neder
*a PROPP esta dividida eny quatro coordenadorias, que se relacionam basicamente com
o8 apéncias de fomento ( CNPy ¢ CAPES )
“a) de Pos-Graduwagiio;
b) de Capacitaciio Docente,
¢} de Pesquisa;
d) SAL - ligada as comprag
* tem uni Comitd Assessor (Consellio Consultiva) que julga os projetos, o curiculo dog
nrofessbres:
* os drglios de fomento cnviam, nos anos fmpares, o GRS para cidastio dos grapos de
pesquisa ¢ nos anos pares eles divulgam este catitogo;
* atualmente ha Y8 grupos de pesquisa, um tolal aproximado de 400 projetos;
* as cursos de pos-graduagiio dependen dag apéncias de fomenta:
*oanterivrmente, o CNPy financiava projetos individuais mas nos allimos seis anos
hourve unia tendéncia e priovizar projelos infegrados,
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IV - REFLEXOES DA COMISSAO DE SISTEMATIZAGAO

Uremas ser chegado o momento de diseutirmos o modelo curricutar da praduagiio,
adotado para as Universidades pela reforma de 1968, que contemplava uma estratépia ¢ unw
[iosofia que, quasc ) anos apos, urge readequanmos as neeessidades brasifeiras atuais.
Certamenic estas diferem em muito das solicitages sociais daqucla ¢poca, inclusive, pela
extensiio ¢ profindidade do fosso social eriado por sucessivas poditicas excludentces.

A mudanga do currfeulo serfado para o sistema de ciéditos, Juntamente com o criaghio
daestrutura departamental, sob a perspectiva de melhar aproveitamento das “ociosidades™
calit existentes, ¢ que nito i compartifindn com o comunidade académico-umiversitiria,
pulverizou s grandes inmas de nlunos, dilvindo o lornmgfio de novas lidernngas estudantis,
Findamentais po processo de renovaciio de e socicdade. Na reavaliagiio da esliuturn da
Universidade, que ora propomos, ¢ interessanic indagarmos qual escola de leteeiro grau das
Forgas Armadas (Fscola Naval, Academin das Aguthas Negras, Academia da Faren Aérea,
Instituto Teenoligico de Acrondutica - F'1.A e Institulo Mililar de Engenhacds - T.M.1E) ou das
Forgas Auxilinres (PPolfcia Militar ¢ Corpo de Bombeiros), teve implantado o curriculo por
eréditos, em detrimento do currfculo seriado.

Hid necessidade de entendermos que a implementagiio do cwrriculo por eréditos,
privritariamen(e nas escolos civis de tereciro grav, obedecia & logica insteumentalizada pela
doulting e segurnnga nacional, vigente no regime de arblirio e entio. cujus cleitas nas
cstinturas da sociedade, ¢ particularmente nas Universidades, como um corle verticalizado
desta soctedade. ainda niio conseguimos avaliar por completo.

Ao proponines a inplantagiio de niveis decisdrios mais clicazes, acompanhamos a
conclusio da Comissiio de Assuntas lostitucionais, com &nlasc na unicidade de mandy
administrativo-académico, como ponto Tundamental de mudangas e ja anteriornente exposlo,
cremos ser cliegado o momento de avalinrmos nesta Universidade 0s cleitos causados por tais
madificagdics e estabelecermos betlango do gue Toi socialmente pradutive ou nfo, para que
pussamos produzir as muodangas exigidas por wma socicdade diferente daquely que, tintanos ji
HPS

Estaremos nvaliando, salisfitariamenle, pelo vestibular atual, os alunos que procuran o
mgresse na Universidade? 1 possibilidade de estabelecermos madificagiies, conjuntmmente
cenn a sociedile © as escolas de segumdo grau, visando A implantagfio ¢ aprimoramento dg
sistema de avaliaghio serindo Jos alunos e dos cursos scetndivios? Ou cstarcimos, como de
hibito, repetindo padrges de comportamento e avaliagfio desgasiados e que nfig privilegiam o
racioclnio ¢ sim os sistemas deturpados do saber que vém seoado implantados e velocidade
alarmante | gerando wma grande e forte indastrin do ensine micdioerizado, acrilico ¢ que visa
o samente ao “passar nao vestibular ™7

O currleuio do curse de Medicing, ora em sua forecirn lirma, ¢ considerado win dgs
melhiores da América Latina por instiluigdes isenlas ¢ concciluadas como ABLEM (Assuociagiio
Brasileira de liscolas Médicas), CINDIEM (Comissio Interinstitucional de Avaliagfio do Knsing
Mddicn),

A Academin Nacional de Medicing, com a perspectiva de sediar no sno 2000 0
Congresso Mundial sobre linsing Médico, vem realizando estudos sobre o curriculo da
Faculdade de Medicina, tendo convidada n Direcdo da Unidade a participar de discussies na
Academia Nacional de Medicina, visando a formecer subsidios ¢ dados que possam auxiliae nas
prelensies desta prestigiadissima Instiluigio.

20
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O currfenlo da Liscola de Arquiletura ¢ Urbanisimo, obedecendo a portaria ministerial,
reforinula ¢ adequa o ensino da Arquiletura com énfase na foriago unilorine do prolissional,
O mesmo processo de reavaliagio e maior consisidneia de conliecimento, embasando
competéucia  profissional, norlein  as mudangas  curriculares  alualmente em  curso na
Enfermagem ¢ no Direito,

Hslaremos preparados para modificarmos esle secular conceilo de confundir o publico
com o privado, cujo conlionto sempre privilegia o Oltimo, entrando o setor publico com as
culpabilidades de  ineliciéncia, incapacidade, responsabilidade de inchago  administrativo?
Interessante, entretanto, observarmos Istados como Franga, Chile, Italia, através de suas
cmpresas publicas, clicientes por representarem [stados [ortes e eficientes, viren comprar, n
PrECOSs viS, nOssas cmpresas “incompelentes”.

A proliferaciio indiscriminada do ensino superior privado, apos a reforma de 64, vollado
parn o dogica pré-capitalista do empresariado patetcio de lucro imedialo com o nwenor
investiniento possivel, nlo cstard relacionada dicetamente com a baixn qualificagiio profissional
encontrada em praticamente todas as dreas prolissionais ¢ do conhecimento 9

A Universidade, no diplomar profissionais sem terminalidade e qualificagfo profissional,
isto €, inabilitados o exercleio imediato de suas profissdes nfo estard gerando falsa demands
para cursos de pos -graduagiio?

Maverd possibilidade de discutirmos, dentro de criiérios fidedignos, n relormulagiio das
matrizes financeiro-orgamentdrias “historicas”, anacrbuicas, construindo e acompanhando a
execugiio de verdadeiro orgamento partilhado por loda comunidade universitaria? Estnremos
fa0s preparando para (al prova de cidadania coleliva?

stard a estrutura acad@mico-administraliva alual, com sua mulliplicidade de comandos
e Teudos de poder™, adequada ds novas e Inadidveis necessidades desses cursos? 13 da
suciedade 7

Caso eslejn, o faz de forma toia, comprometida nuna aliangn perversa com scug
insucessos; portanto, urge que modilicagfies sejam feitas sob peni de sermos destituldos de
nossos papéis de atores dirclos da histdria contemporfinea.

ProposigBes  gestadas  nesta Universidade, lioje  implementadas nuciominente,
resultaram em atos concrelos para o Municlpio e para o Pafs como o I'rojeto Niteroi, que
instromentalizou o Sistenma Unico de Saode - SUS - apesar dus ubstaculizagdes cada vez s
intensas dos selores mais abscurantisias da Sadnde, que procuraram inviabilizd-lo, privilegiando
num Pals de despossuidos, v sistema de lucro e muais valin ma drea da Sande,

RealizagBes como esta sfio condizenles com nossa rajetéria de Instituighio (ue cursa
(OVOS rumos numa troca consianle e retronlimentadora, buscando contribuir para a construgfio
tle uma sociedade menos Injusta e mais fiaterna da qual fazemos parte ¢ sem a qual ndo temos
razfio para existir,

V. PROPOSICOES A COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Atenta &s propostas formuladas ¢ as explanagies de membros das  Comissies
antecedentes a esta, assimi como de membros da adiministragfio, o Comissiio apresenta, a seguir,
algumas conclusBes que, pensa, devam nortear a8 discussbes desenvolvidas pela comunidade
acad@mica, permitindo maior ousadia administraliva, objetivando incrementa da atividade
acad@mica, redundando em melhor qualificagio do profissional formado, sejo qual for a
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quatificagiio escolhida, propiciando a construgiio de ponte que anule o fosso exislenle enire s
alividades-fin da Universidade - ensing, extensito pesquisa - Jrermitindo visvalizar o século
XXEeonm olbares de mais ofimismo ¢ esperanca.

[ Fortalecimento das Unidades Universitdrias, com conscliente aprimoramento dos cursos de
graduagio;

2. Unicidade de mando para as atividades acad@mico-administralivas relacionadas ao ensing,
extensfio,  pesquiss, englobando  gradungilo o pos-graduagfio, nos Uds niveis e

* hierarquizagiio universitaria: Unidades, Centros Universitirios o Keitoria;

3. A unicidade de mando serd exercida pelos respectivos dirigentes, conunlamente com scus
orgius colegiados. que deverfio (er suns alribuicles ¢ composigiio redelinidas ¢ condizentes
com s nova estrutura proposta;

4. Qs argdos centralizadores de apoio 45 alividades-lim Universidade, como DAL por
exemplo, ficariio subordinados ao Reitor. com nivel hierdrquico cquivalente ao de Dirclor de
Unidade, tanto no que sc refere ao nfvel decisorio quanlo A gratilicagio;

S0 lixtingflo das Pro-Reitorias cxistentes (ransferindo-se suas atribuivdes aos Cenlros ¢
Unidades Universitaring, assim como seus recursos humanos e malerinis, vismndo a scu
cmprego nas atividades de ensino, extensiio e [resquisa,

0. Os Centros Universildrios seifio reestruturados fendo em visla suas novas fungdcs, visandg
as alividades-fim du Universidade, no ensing, na extensito e na pesquisa. Objetivando a
exediiibilidade destas atividades-fim, cada Centro Universitdrio terd implamtada unidade
gestorn, e serd responsavel administrativa ¢ juridicaimente;

7. As atividades-tim da Universidade serfio normatizacdas pelos Conselhos Superiores - CEP,
CUR e CUV, gue consolidarfio também as Mopostas de projetos acadCimico-administrativos,
ortundos das Unidades ¢ Centros Universitarios .

B."Reestudo das dreas de conliceimento visado & renlocagiio das Unidades e Inslitulos
cxislentes, assim como 4 ctiagfio, evenlualinente, de novag Unidades, de acordo com suas
vacaydes ou fumlidadcs.

9. Secretaria de Plancjamento:

* Serd Grfio para operacionalizaciio do sistema de planejamento da Universidade;

* O sislema de plncjomento serd integrado por subsistemas, g serem crindos nas
Unidades, Centros Universitarios e outros orghios da Universidade:

* A seuctaria subiieters no CUV, através do Magnilico Reitor,

* tmetodologia de planciomento;

* Arimestralmente, orcamentos-programa ¢ relatrios da execuelio
orgamentiri, detalbados em linguagem  acessivel n toda comunidade
universitsiriag '

* A sceretaria terd um chele nomeado pelo Reifor, submetidy & aprovagiio do CUV, ¢
dispord de infra-estrutura (éenico-administrativa convenicole 4 realizagiio de suas
alividades:

* Atibuigies:

o coligir, anafisar ¢ armavenar dadus ¢ informagdes;

o lazer andliscs esiallsticas;

e processar dados e informatiza-los:

o implantar banco de dados, acessivel o todos os orgiios da Universidode;
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¢ claborar propostas de diretrizes orgamentarias, que serfio cncaminhadas pelo
Magnilico Reitor ao CUV, para aprovagiio;
» elaborar orgamento da Universidade de acordo com informages/dados
oriundos do sistema de planejomento;
« acompanhar exceugho orgamentdria e financeira;
* proceder estudos  visando  adequaglo  permanente  do  orcamento - ds
necessidades da Universidade,
Hh.Proceder a estudos visando 8 implantagfio de Servigo <de 'I'V a Cabo, conio previsio na e
8977, de 06 de Janciro de 1995,
[t hnplantagiio imedinta das conclusBes contidas no relatério da Comissdo Lspecial do CHV
12/92 de U7.10.1992
F2.lstabeleeer cronogranm, com as datas abaixo discriminadas, visando so bom andamento ¢ A
rapidez. de respostas solicitadas pela comunidade universitdrin o partiv da claboragio de
propostas conlidas neste trabatho:
+ lendo por base a data de 17. 04, 97, noventa (90) dias pata discussfio na
comunidade universitdria; Centros,  Unidades, Departamentos de Fisino,
Unidades isoladas, ADUFF/Sindicato, SINTUFE, DCE ¢ [).As.
© A partic de 17 07.97, prazo de 30 (trinta) dias pars sistematizagio das
contribuigBies  retornadas  das  discussBes  ocorridas  na comunidade
universitiria,

Niterdi, abril de 1997,

ALEXANDRE SAMPAIO DE MARTINO
CICERO MAURO FIALHO RODRIGUES
HEITOR LUIZ SOARES DE MOURA
MAXIMAS TAVEIRA SANTIAGO
ROBERTO DE SOUZA SALLES
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